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Arnaldo Hossepian Junior
Diretor-Presidente da FFM

Prof. Dr. Tarcisio Eloy
Pessoa de Barros Filho
Vice-Diretor-Presidente da FFM

E com muita tranquilidade que compartilho: estamos
prontos para o grande salto na Era Digital. Nesses
anos de preparo, fortalecemos nossa governanga,
ajustamos a prestagdo de contas e construimos bases
sélidas de transparéncia, integridade e dialogo. Ao
final de 2025, quando o Conselho Curador aprovou
a contratagcao de um sistema de ERP (Planejamento
de Recursos Empresariais, na sigla em inglés) para
padronizar, automatizar e integrar dados, a Fundagao
Faculdade de Medicina (FFM) ja nao era mais a
mesma de quando esse processo foi iniciado.

Consciente de seu papel fundamental para a
sustentabilidade do Sistema Académico de Saude
FMUSP-HC e para a manuteng¢ao de sua posi¢cao de
vanguarda, a FFM tem perfil propositivo, visdo critica
e viés inovador — caracteristicas que so6 se sustentam
em uma cultura pavimentada pelo respeito e pelo
bem-estar das pessoas. Como disse o jornalista
Marcelo Tas, na palestra que encerrou as agbes do
Planejamento Estratégico deste ano, em dezembro,
diante de uma plateia de 500 colaboradores da FFM

e do Complexo HCFMUSP: “As transformacdes so6
acontecem em redes de gente”.

Instituimos a perspectiva do aprendizado continuo,
chave para a mente aberta a mudanga —, comecgando
pelo autoconhecimento, seja das qualidades,
seja dos desafios individuais, a partir do ciclo de
Avaliacdo de Desempenho, que inclui treinamentos,
feedbacks recorrentes e uma plataforma para
acompanhamento e registro de elogios. As
pessoas que exercem papel de lideranga contaram,
ainda, com capacitagdes conduzidas pela érea
de Desenvolvimento Organizacional e palestras
de profissionais de mercado em temas de nosso
interesse, como inteligéncia artificial, gestdo de
cultura organizacional e controles internos.

Para ouvir a percepgao de todos sobre como estamos
avangcando nesse aspecto, realizamos a primeira
Pesquisa de Clima Organizacional da FFM. Optamos
por uma consultoria qualificada para garantir
segurancga, anonimato e resultados confidveis em

Relatério de Atividades FFM 2025




MENSAGEM DA PRESIDENCIA

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs ”

O comunicador e educador Marcelo Tas conduziu a palestra “A ética e o comportamento seguro: como agir em zonas de incertezas”,

em iniciativa de encerramento das atividades do Planejamento Estratégico da Fundagao Faculdade de Medicina.

relacao ao que esta sendo praticado pelo mercado.
E, para a nossa alegria, além de obtermos um indice
considerado alto (em relacdo a dados de estreia de
outras instituicdes), os apontamentos se mostraram
em consonancia com iniciativas que ja estavam sendo
desenvolvidas, como nosso Programa de Incentivo
Educacional, langado em novembro.

Seguimos avangcando na promog¢do de uma cultura
ética. A campanha de prevengdo ao assédio e
a discriminagdo chegou ao Instituto do Cancer
do Estado de Sdo Paulo (lcesp) e iniciamos um
Programa de Embaixadores de Compliance, visando
a disseminacgcdo de conhecimento, de acordo com o
Cdédigo de Conduta da FFM.

Como nao poderia deixar de ser, esse compromisso
social com os publicos internos se reflete na nossa
relagao com a sociedade. Pautado pelo diagndstico
ESG (Ambiental, Social e Governanca, na sigla em
inglés), realizado no ano passado, estabelecemos
alguns pilares nessas trés esferas, disponiveis em
nova pagina dedicada na Intranet. Em junho, no
Dia Mundial do Meio Ambiente, divulgamos essas
diretrizes chamando a atenc¢ao, de forma simbdlica,
para um dos comportamentos que seriam revistos:
0 consumo de copos plasticos de uso Unico. Ao
final do ano, j& ndao compravamos mais esse item.

O andamento das ag¢des estd sob responsabilidade
de um Comité ESG, formado por colaboradores que
se voluntariaram nesse propdsito, corroborando a
afirmacao de que o nosso valor Sustentabilidade se
refletiu imediatamente em atitudes.

Nesse ambiente mais participativo, também
despontou o formato inédito para elaboragao de
uma proposta para certame publico: a formagao de
um grupo multidisciplinar integrado com membros
do corporativo e do servigo para responder ao edital
lancado pela Secretaria de Estado da Saude de
Sdo Paulo (SES-SP) para a gestdo do Instituto de
Reabilitagdo Lucy Montoro (IRLM). Tenho absoluta
certeza do quanto essa sintonia foi fundamental para
conquistarmos mais um ciclo a frente do IRLM, até
2030, inclusive com ampliagao de escopo.

Prestes a completar 40 anos, data a ser celebrada
em setembro de 2026, € notavel a mudancga cultural
da FFM, cada vez mais segura de suas diretrizes na
missao de apoiar com efetividade a FMUSP e seu
Complexo HCFMUSP. Definitivamente, estamos
prontos para reinventar o modo como trabalhamos
a partir de sistemas integrados, com mais agilidade
e governanga em nossas atividades que, no final
do dia, impulsionam o acesso a salde por meio
de infraestrutura, projetos inovadores e fomento a
politicas publicas.
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A FFM EM NUMEROS

PROCEDIMENTOS ASSISTENCIAIS + INTERNAGOES

GRATUITOS A PACIENTES DO SUS

Transplantes e Implantes (Convénio SES-SP)*

Demonstrativo Ambulatorial — Autorizagdo de Procedimentos
de Alta Complexidade — APAC (Convénio SES-SP)*

Assisténcia Farmacéutica - Quantidade de Medicamentos
do CEAF (Convénio SES-SP)*

ICHC + PAMB - Assisténcia em Especialidades Médicas (Convénio SES-SP)

IPq - Assisténcia em Psiquiatria (Convénio SES-SP)

IOT - Assisténcia em Ortopedia e Traumatologia (Convénio SES-SP)

IMRea - Unidades Vila Mariana, Umarizal, Lapa e Clinicas (Convénio SES-SP)

ICr — Assisténcia em Saude da Crianga e do Adolescente (Convénio SES-SP)

InRad - Assisténcia em Radiologia (Convénio SES-SP)

Casa da Aids (Convénio SES-SP)

C.S.E. Butanta (Convénio SES-SP)

Icesp + ITACI (Contrato de Gestao)

IRLM (Contrato de Gestao)

IPer (Contrato de Gestao)

Projeto de Transplante Renal Adulto e Pediatrico (Convénio SES-SP)

NGA Varzea do Carmo (Convénio SES-SP)

QUANTIDADE

818*

158.028*

49.285.653*

9.973.004

59.428

235.219

208.800

1.091.079

282.654

49.934

5.642

675.365

29.097

24997

2.066

11.822

PAG.

51

52

60

61

64

66

71

72

73

77

81

85

85

TOTAL 12.649.107

* Quantidade apenas informativa e ndo considerada no Total de Atendimentos
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Reconhecida por seu relevante legado filantropico, a FFM contribui para o aperfeicoamento da
gestdo administrativa e financeira da FMUSP e do HCFMUSP, conferindo maior agilidade, eficacia e
assertividade as iniciativas académicas e de assisténcia nas dreas de saude.

A Fundacao Faculdade de Medicina (FFM) é uma
entidade privada, sem fins lucrativos, que promove
Ensino, Pesquisa, Assisténcia e Inovagdao em salde
Nno apoio as atividades da Faculdade de Medicina da
Universidade de S3o Paulo (FMUSP) e do Hospital das
Clinicas da FMUSP (HCFMUSP). Suas frentes de atuagao
incluem intermediagao de convénios com o Poder
Publico e instituicdes privadas, nacionais e internacionais,
bem como administragdo de contratos de gestao
enquanto Organizagdo Social de Saude (OSS). Neste
modelo, a Fundagao é responsavel pelos contratos de
gestdo do Instituto do Cancer do Estado de Sdo Paulo
(Icesp), desde 2008; do Instituto de Reabilitagdo Lucy
Montoro (IRLM), desde 2010; e do Instituto Perdizes (IPer),
desde 2022.

A FFM mantém convénios de cooperagdao com a
Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo (SES-SP)
para a realizagdo conjunta de uma série de atividades,
como faturamento dos servigcos de atendimentos
médico-hospitalares, gestdo de recursos humanos
para a FMUSP e o HCFMUSP, investimento em
obras de infraestrutura, aquisicdo de equipamentos
médicos e insumos hospitalares, entre outros. A
Instituicdo é certificada pelo Ministério da Saude
como Entidade Beneficente de Assisténcia Social.

Criada em 1986 por antigos alunos da FMUSP, a FFM
conta hoje com mais de 14 mil profissionais que
atuam diretamente nas atividades assistenciais, além
de quase 450 alocados no segmento Corporativo, e
preza por uma cultura organizacional pautada pela
ética em todas as suas relagdes. No que se refere
a Administracao Superior, a Instituicdo dispde de
uma governanga robusta e estd sujeita a avaliagao
de auditorias e fiscalizagdes externas, inclusive do
Ministério Publico do Estado de Sao Paulo (MPSP) e

do Tribunal de Contas do Estado (TCE-SP), tanto de
forma geral como em fundos e programas de projetos
especificos. A Fundagdo mantém ainda o Portal da
Transparéncia, que se destaca como modelo pela
Controladoria-Geral do Estado de Sao Paulo.

Em cada linha de atuagao, a FFM orienta sua conduta
pelos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, consagrados
no artigo 37 da Constituicao Federal e estabelecidos
em seu Estatuto Social, a fim de exercer a gestao e a
execugao de recursos com exceléncia.

Um dos destaques da Fundagdo em 2025 foi a
aprovagao pelo Conselho Curador da contratagao
de um sistema de ERP (Planejamento de Recursos
Empresariais, na sigla em inglés), que vai proporcionar
a informatizagcao completa dos processos da Fundagao
em beneficio dos servicos ao Sistema FMUSP-HC. O
edital foi langcado apds estudo minucioso iniciado em
2023. Com a contratagao, o projeto entra em fase de
implantagdo em 2026, com conclusao prevista para
junho do ano seguinte.

Na mesma reuniao, o Conselho aprovou também a
proposta de aprimoramentos no Estatuto Social da
FFM e em seu Regimento Interno, visando adequar
artigos para atualizagao legal e regulatéria, efetivar
ajustes operacionais e atender exigéncias de editais,
chamamentos e similares. Uma das principais
mudancgas do Estatuto Social foi a prorrogagdao do
mandato atual da Diretoria Executiva até janeiro
de 2027, alinhando o calendario sucessoério da FFM
ao da Dire¢cdo da FMUSP e do HCFMUSP. A nova
redagdo promoveu também a fusdao das Diretorias
Administrativa e de Gestao Corporativa.
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Ao longo do ano, novos integrantes foram incorporados
a Administragao Superior da FFM. Passaram a integrar
o Conselho Curador o Prof. Dr. Alfredo Luiz Jacomo,
como representante da FMUSP, o Sr. Alfredo Castilho,
Gerente de Gestdo de Pessoas, representando os
colaboradores da FFM, e o Prof. Dr. Giovanni Guido
Cerri, que foi reconduzido. O Conselho Consultivo
passou a contar com o Dr. José Medina Pestana,
Diretor-Presidente do Hospital do Rim e da Fundagdo
Oswaldo Ramos; o Prof. Dr. José Vicente, Reitor da
Universidade Zumbi dos Palmares; e o Ministro do
Supremo Tribunal Federal (STF) André Mendonga. Com
isso, a FFM passou a contar com quatro ministros em
seus Conselhos Consultivo e Curador, que também
incluem Ricardo Lewandowski (Ministro Aposentado
do STF), Carlos Ayres Britto (Ministro Aposentado do
STF) e Paulo Dias Moura Ribeiro (Superior Tribunal
de Justica). Em dezembro, a FFM prestou contas aos
Conselhos Fiscal, Consultivo e Curador, e neste Ultimo
a pauta foi aprovada com louvor.

Entre os documentos da FFM que entram em vigor
em 2026 esta a Politica de Integridade e Verificagao
de Antecedentes, uma importante ferramenta de
Compliance, visando garantir maior transparéncia
e reforcando o escrutinio sobre a Administragcao
Superior. Ainda nessa seara, o Escritériode Compliance,
instaurado em 2022 e que responde diretamente ao
Conselho Curador, iniciou o Programa Embaixadores
de Compliance que recrutou colaboradores de
diversas areas para receber treinamentos e atuar
como disseminadores de boas praticas na entidade. A
FFM dispde do Servico de Atendimento e Informacgéo
(SIA), langcado também em 2022, como interlocutor da
Fundagao junto aos publicos interno e externo para
recepgao e encaminhamento de duvidas, sugestdes,
reclamagdes e elogios.

Em sua atuagdo como Organizagao Social de
Saude (OSS), a FFM celebrou a conquista de um
novo ciclo de gestdao no Instituto de Reabilitacdo
Lucy Montoro (IRLM), iniciado em 1° de setembro

<
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Fonte: FFM

Membros dos Conselhos Consultivo e Curador,
Diretoria da FFM e colaboradores.

de 2025 apds selegao por edital da Secretaria de
Estado da Saude de Sdo Paulo (SES-SP). Com isso,
a Fundagao permanece a frente da administragao
do Instituto até 2030, com um escopo ampliado e
expansdo dos leitos ativos, de 64 para 80. A fim de
atender ao edital, a FFM mobilizou um grupo de
trabalho composto por 25 colaboradores, envolvendo
profissionais do IRLM e de sua Administracao Central,
para a elaboragdo e organizagdo dos arquivos. A
Fundagdo administra o IRLM desde 2010, quando
o Instituto se tornou o primeiro hospital publico de
reabilitacdo do Estado.

FFM conquista mais um ciclo de gestdo

no IRLM.

Em consonancia com suas atividades e recentes
realizacbes, a FFM tem buscado uma relagdo mais
préxima com os demais poderes e 6rgados de controle,
de forma transparente e propositiva. Entre as visitas
institucionais, destacam-se agendas com o Secretario
Nacional de Seguranca Publica e Conselheiro
Consultivo da FFM, Mario Luiz Sarrubbo (em janeiro), e
com o entdo Ministro da Justica e Seguranga Publica,
Ricardo Lewandowski, membro do Conselho Curador
(em margo), em Brasilia. Em fevereiro, o Procurador-
-Geral da Republica, Dr. Paulo Gonet Branco, foi
recebido na FMUSP para uma agenda institucional.

As Vvisitas incluiram ainda a ida do Ministro da
Salde, Alexandre Padilha ao Icesp (em julho), e

>
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do Conselheiro do Tribunal de Contas do Estado
de Sao Paulo, Maxwell Borges de Moura Vieira, ao
Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao
em Saude Digital (PDI Saude Digital), que conta
com a interveniéncia da FFM (em setembro). Além
da reunido realizada com o Ministério Publico, em
agosto, com a presenga de representantes da FFM,
do HCFMUSP e da FMUSP, quando foram discutidos
diversos temas de interesse comum, fortalecendo o
didlogo e ampliando as possibilidades de cooperagao
entre as Instituicdes.

Em marco, integrantes de fundagdes de apoio na
area da salde do Estado de S&o Paulo se reuniram
na Sala da Congregagao da FMUSP para prestigiar
a palestra de um dos maiores especialistas em
aspectos de transparéncia das entidades de direito
privado, o Procurador de Justica do Ministério Publico
do Distrito Federal e Territérios Dr. José Eduardo
Sabo Paes. Ele é autor de obras como Fundagées,
AssociaglOes e Entidades de Interesse Social e Terceiro
Setor e Tributagdo. Ainda nesse ambito do fomento
a parametrizacdo do modelo fundacional, o Diretor-
-Presidente da FFM, Dr. Arnaldo Hossepian Junior,
teve artigo publicado no jornal Folha de S.Paulo sob
o titulo “Fundagdes de apoio a saude: um modelo
vitorioso em constante aperfeicoamento”.

As iniciativas no fomento as boas praticas do modelo
incluem a realizagdo, em novembro, do Il Coléquio
Fundagdes de Apoio aos Servigos Sociais, que contou
com a presenga do Ministro do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) Antonio Anastasia em palestra magna
sobre a consolidagdo do modelo fundacional; e a
participacao do Diretor de Gestao Corporativa da FFM,
Dr. Felipe Neme, em Grupo de Trabalho do Conselho
Nacional do Ministério Publico (CNMP) instituido
por Gonet para elaborar diretrizes para a atuagdo da
Curadoria de Fundagdes no Ministério Publico.

Em setembro, o Diretor-Presidente, Dr. Arnaldo
Hossepian Jr., participou de mesa tematica sobre o
Nucleo de Apoio Técnico do Poder Judiciario (NAT-Jus)
na conferéncia “Judicializacdo da Saude - Desafios e
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Fonte: FFM

1l Coléquio Fundagbes de Apoio aos Servigcos Sociais.

Perspectivas”. No més seguinte, a FFM participou do
Férum Politico Permanente da Saude.

No ambito de ESG (Ambiental, Social e Governanga, na
sigla em inglés), a Fundagao divulgou em junho seus
compromissos em pagina dedicada na Intranet, em
conjunto com uma campanha de sensibilizagdo pela
reducdo do consumo de copos plasticos de uso Unico.
Em dois meses, houve uma redugao média de 35% e,
atualmente, a Fundagao nao realiza mais a aquisi¢ao
desses materiais. Para seguir com as agdes, foi
instituido um Comité ESG, integrado por colaboradores
que se voluntariaram a conduzir as estratégias e agcdes
para o cumprimento dos objetivos assumidos.

Fonte: FFM

Inauguragéo de painel de homenagem
aos Dirigentes da FFM.

Em processo de reconhecimento de sua histéria, a
FFM inaugurou um Painel de Dirigentes por ocasidao
de seu aniversario de 39 anos, em cerimonia realizada
em setembro com a presenca dos ex-dirigentes
Dra. Sandra Papaiz (gestdo de 1999 a 2002) e Prof.
Dr. Flavio Fava de Moraes (gestdo de 2003 a 2022).
Além disso, pela primeira vez, a Fundagao conta com
um video institucional destacando a efetividade e
a transparéncia no apoio a FMUSP e ao Complexo
HCFMUSP. O video foi langado durante o IV Encontro
do Planejamento Estratégico, em novembro, com a
liderancas da FFM e do Sistema Académico de Saude
FMUSP-HC. A conferéncia resultou em novos projetos
a serem desenvolvidos pela FFM ao longo de 2026,
consolidando uma gestdo cada vez mais participativa.
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LINHA DO TEMPO

1988

Assinatura do convénio de cooperagao com a Secretaria de Estado da Saude (SES), que
prevé a realizagdo conjunta de atividades como faturamento dos servicos de atendimentos
médico-hospitalares, gestao dos recursos humanos da FMUSP e do HCFMUSP, investimento
em obras de infraestrutura, compra de equipamentos médicos e insumos hospitalares. Os
recursos financeiros advindos dessas agdes sao integralmente aplicados no atendimento
aos pacientes do SUS, seguindo as determinacgdes dos seus 6rgaos diretivos.

a 2008

2000

Projeto de Restauro e Modernizagcado das instalagdes da FMUSP com o apoio da FFM.
Além da recuperacao do patrimdénio histdrico, também foi promovida uma mudancga
cultural em toda a comunidade do Sistema Académico de Saude FMUSP-HC. O edificio
da Faculdade foi totalmente reformado, assim como outros prédios do campus, com a
construcao de novas dependéncias. Tanto a coordenag¢ao do Projeto como a captagao de
recursos foram compartilhadas entre a FFM e a FMUSP.

2008

A Fundacgdo se tornou uma Organizacao Social de Saude. A mudanc¢a permitiu modernizar
sistemas de controle e processos, sem a necessidade de um incremento significativo na
equipe de administragao direta.

No mesmo ano, a Instituicao firmou um contrato de gestdo para as atividades e servigos de
salde do Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo (Ilcesp), que atende pacientes do
SUS, vindos de todo o Estado, para tratamentos complexos.

2010

Firmado o contrato para a gestdo do Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro (IRLM).
Inaugurado em setembro de 2009, o Instituto foi projetado para ser um centro de exceléncia
em tratamento, ensino e pesquisa em reabilitacao.

2020

Durante a emergéncia sanitdria imposta pela pandemia de covid-19, a FFM atuou em
completa integragao com as instancias gestoras da FMUSP e do HCFMUSP para transformar
o Instituto Central do HCFMUSP (ICHC) em um polo de tratamento exclusivo aos pacientes
com covid-19. A Instituicdao teve um papel inconteste no apoio juridico aos Convénios que
foram assinados com érgaos publicos e institui¢des privadas, na viabilizagdo da contratagao
imediata da forga de trabalho externa para prover o ICHC de profissionais da area da saude
e na aquisicao de equipamentos e insumos, entre outras agdes.

Relatdrio de Atividades FFM 2025
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LINHA DO TEMPO

2022

Firmado o contrato para a gestdo do Instituto Perdizes (IPer), unidade de referéncia no
tratamento de pessoas que fazem uso prejudicial de substancias psicoativas, inaugurado
em novembro de 2022.

Reformulagcdao de regulamentos, como Estatuto Social, Regimento Interno, Manual de
Compras e Contratagdes, Cédigo de Conduta, dentre outros, para conferir mais agilidade e
eficiéncia nos processos do Sistema Académico de Saude FMUSP-HC.

Em compromisso com a transparéncia, houve a criagdo do Conselho Fiscal e do Escritério
de Compliance (integridade), bem como canais de dentincia e comunicagao direta com
a Diretoria.

Publicada a Politica Antissuborno e Anticorrupcgao.

Inicio da construcdo de um Planejamento Estratégico para nortear as agdes e inovagdes
da FFM até 2027.

2023

Implantacdo das Reunidoes de Analise Critica (RACs) com as liderancas das areas para
andlise de indicadores em busca de melhor eficiéncia.

Langcamento do Servigo de Informacdao e Atendimento (SIA), responsavel por atender
e orientar o publico, interno e externo, quanto ao acesso as informagdes, com reporte a

Administragao Superior.

Ampliacdo do Portal da Transparéncia.

2024

Apbs apoio da FFM, é sancionada, em abril, a Lei das Fundagdes (n° 17.893/2024) que
disciplina a gestdo dos hospitais universitarios em seus convénios firmados com o Poder
Publico, assegurando a autonomia das Instituicdes e conferindo maior seguranca juridica
durante as parcerias. A legislagcao € regulamentada com a publicagcao do Decreto Estadual
n° 69.125, em 9 de dezembro de 2024.

Publicado novo Regulamento de Contratacdao de Pessoas pela FFM para o Sistema
Académico de Saude FMUSP-HC com inovagdes nos critérios e na condugao das etapas.

Atualizacdo do formuldrio de Requisicdo de Compras para processo mais célere e assertivo.

Escritério de Compliance lanca Cartilha de Prevencdo ao Assédio e a Discriminagdo
atrelada a campanhas de conscientizacao.

Areas de Gest3o de Pessoas da FFM e do HCFMUSP passam a fazer onboarding (boas-
-vindas e acolhimento de novos colaboradores) de forma integrada e estruturada.
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LINHA DO TEMPO

2025

Em outubro, o Conselho Curador da FFM aprovou proposta de aprimoramentos no Estatuto
Social da FFM e no Regimento Interno. A nova redagao prorrogou o mandato atual da
Diretoria Executiva até janeiro de 2027, alinhando o calendario sucessério da FFM ao da
Diregao da FMUSP e do HCFMUSP, e promoveu a fusao das Diretorias Administrativa e
Gestao Corporativa, entre outras adequacgdes.

Aprovacédo da Politica de Integridade e Verificagcdo de Antecedentes para os integrantes
da Administragao Superior da FFM.

FFM permanece gestora do IRLM até 2030 apds vencer novo edital da SES-SP, que incluiu
a ampliagdo do atendimento ao publico infantojuvenil e do ambulatdrio para pacientes
adultos.

Elaboragéo da Cartilha de Compliance e desenvolvimento de treinamentos pertinentes ao
Programa Embaixadores de Compliance.

Inaugurado painel de Dirigentes da FFM, como reconhecimento do legado de cada diretor
gue contribuiu para consolidar a Fundacao.

2026

FFM celebra 40 anos de prestacao de servicos a saude da populagao no apoio ao Sistema
Académico de Saude FMUSP-HC.
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GESTAO ESTRATEGICA
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Fonte: FFM

IV Encontro do Planejamento Estratégico da FFM.

Por meio do Planejamento Estratégico, realizado desde 2022, a FFM envolve suas liderangas e
geréncias operacionais na discussdo sobre as melhores propostas para cumprir sua missdo
estatutaria. As agées conduzidas estdo atualmente no ciclo 2023-2027.

O Planejamento Estratégico “Transformacdo em Prol
da Efetividade” encerrou o ano de 2025 com avancos
significativos para trazer maior efetividade no apoio ao
Sistema Académico de Saude FMUSP-HC. Divididas
em quatro perspectivas (Partes Interessadas - PIT,
Financeiro — FIN; Processos Internos — Pl; e Aprendizado
e Crescimento - AC), as acgdes iniciadas em 2023
terminaram esse ano com evolugao em 70%, reunindo
conquistas de peso, como a realizagdo da primeira
edicao da Pesquisa de Clima Organizacional (AC) e da
contratagao do ERP - projeto de informatizagao da FFM
(PI). No total, sao 58 projetos. Destes, 13 estao concluidos,
29 em andamento, 12 a iniciar e 4 bloqueados.

Essas agOes, que visam conferir a FFM maior efetividade
no cumprimento de sua missdo estatutaria, tém sido
conduzidas por meio de uma gestdo participativa e
horizontalizada. Nesse ambito, destaca-se o papel do
Comité Estratégico, responsavel por acompanhar as
iniciativas, e o Encontro do Planejamento Estratégico,
que anualmente reune liderangas externas e internas
da Fundacao e do Sistema Académico para debater
ideias e préximos passos, além de ser um importante
ambiente de integracgdo e didlogo.

Para apoiar a Gestdo da Mudancga ao longo do ano, as
iniciativas de comunicagdo e engajamento incluiram
a segunda temporada do podcast Por Dentro do
Planejamento Estratégico em novo formato, mais
dindmico, com cinco episddios que somaram 450
visualizagdes e a transformacgao do Quiz em uma Blitz
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presencial com publicagao dos melhores momentos
em video na pagina do Planejamento Estratégico
na Intranet. Para marcar o aniversario de 1 ano de
langamento da pagina, todos os colaboradores da
Administragdao Central receberamm um mousepad
com a identidade visual do Planejamento.

Além disso, foi dada continuidade a Trilha de
Desenvolvimento de Lideres com uma nova
abordagem. Foram convidados profissionais especial-
istas com experiéncia no mercado em temas atuais
como inteligéncia artificial, cultura e processos inter-
nos, apresentando visdes externas que enriqueceram
o desenvolvimento das liderangas. Iniciado em 2024, o
programa busca oferecer suporte para que os partici-
pantes possam fortalecer suas equipes.

Fonte: FFM

Liderang¢as da Fundagdo e do Sistema
Académico de Saude FMUSP-HC.
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O Encontro do Planejamento Estratégico é o
principal férum institucional de alinhamento,
reflexdo e construcdo da estratégia organizacional
para cumprir a missao estatutaria da Fundacgao. O
IV Encontro, realizado em 4 e 5 de novembro de
2025, foi a primeira edicao da série a contar com
compensacao da emissao de carbono (selo “evento
neutro”). No total, foram emitidos 974 kg de COa,
neutralizados por meio do projeto ambiental Usina
Hidrelétrica Salto Pildo. A mudanca para uma
cultura mais sustentavel na Fundagao também
se refletiu na destinagdo do lixo produzido, que
foi todo separado e direcionado a reciclagem, e
na escolha do kit de recordacao da conferéncia,
composto por materiais reciclados ou reciclaveis.
A edicao foi marcada por esse novo momento de
maior aderéncia a pauta da Sustentabilidade.

Reunindo cerca de 130 liderangas da Fundagdo e do
Sisterna Académico de Saude FMUSP-HC, a conferéncia
de 2025 propds uma atmosfera inspirada no filme De
\olta para o Futuro, reforcando a mensagem central de
gue o futuro nao é algo distante, mas construido a partir
das decisdes e atitudes tomadas no presente.

A ambientagcdo tematica marcou a entrada da plenaria,
a trilha sonora e os papéis desempenhados pelos
participantes nas dindmicas ao longo do dia. Entre uma
palestra e outra, os participantes foram desafiados por
um dos personagens do filme, Dr. Brown, a responder
quizzes gque os premiavam com dicas estratégicas
que poderiam ser utilizadas na atividade coletiva final,
reforcando o aprendizado e estimulando a aplicagao
pratica dos conceitos discutidos.

a = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs ﬁ

Na programagao, foram abordadas reflexdes sobre
sustentabilidade, transparéncia e governancga, além da
apresentacao da Diretoria da FFM com os indicadores
de gestao e as perspectivas. Também foi realizada
uma atividade técnica em grupos, os quais discutiram
e propuseram novas agdes - avaliadas pelo Comité
Estratégico e que, em 2026, serao incorporadas ao ciclo
do Planejamento Estratégico 2023-2027.

Para fechar o Encontro, os presentes participaram da
construcao da “estrada para o futuro”, conectando
as reflexdes do dia a responsabilidade compartilhada
de cada lideranca na execucdo da estratégia. Para
complementar esse momento, os participantes
puderam, por meio de votagao, escolher o projeto a
ser priorizado no ano, reforcando o protagonismo
das liderancas e o compromisso conjunto com
as entregas estratégicas. Apds a conferéncia, foi
enviada aos participantes e a todos os Conselheiros
da Fundagao a primeira edigao da Revista do
Planejamento Estratégico com o panorama dos
Objetivos Estratégicos, o status das agdes e a cobertura
da conferéncia de 2025.

Para coroar as agdes anuais e fortalecer a integracao
entre as pessoas da FMUSP, do Complexo HCFMUSP
e da FFM, o Planejamento Estratégico tem dedicado
esforcos para trazer personalidades que possam
contribuir com o momento de Transformacgao.
Em 2025, o Planejamento Estratégico convidou o
comunicador e educador Marcelo Tas, que palestrou
sobre o tema “A ética e o comportamento seguro:
como agir em zonas de incerteza” para 550 pessoas,
no Grande Auditério do CCR, em dezembro.

Atividade realizada durante o IV Encontro do Planejamento Estratégico.
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TRANSPARENCIA
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A Fundac¢do Faculdade de Medicina (FFM) tem a transparéncia como valor central,
reconhecendo que o acesso adequado e confidavel as informacgdes € essencial para garantir
a integridade e a credibilidade de sua atuagdo. Como fundag¢do de apoio e Organizagdo
Social de Saude, a FFM promove a divulgag¢do responsdvel de informagées de interesse de
seus diversos publicos, por meio de seu portal institucional (www.ffm.br).

A FFM mantém didlogo permanente com os Poderes
Publicos, instituicGes privadas da area da saude e
comunidades cientificas e académicas. Destaca-se sua
atuagdo na articulagdo para a tramitagdo e a sangao da
Lei das Fundacdes (Lei n°17.893/2024), exercendo papel
de lideranca no dialogo com os Poderes Legislativo e
Executivo, o que resulta em maior segurancga juridica
para as entidades do modelo fundacional.

Nesse contexto de interlocugao, a FFM tem fortalecido
continuamente o relacionamento institucional com
0s orgaos de controle, assegurando o cumprimento
rigoroso das obrigagdes de prestagao de contas e a
transparéncia na disponibilizacdao das informacdes
requeridas. E, como resultado desse compromisso,
encerrou o exercicio de 2025 com todas as suas contas
aprovadas pelo rito ordinario.

No ambito da governancga, na renovagao do Conselho
Consultivo para o quadriénio 2024-2028, reforgou-
-se a participacdo de especialistas de reconhecida
reputagcdo, professores e dirigentes académicos,
além de autoridades de notdrio saber juridico, o
gue contribui para o aprimoramento dos processos

decisdrios e para a consolidagdao de uma gestao
participativa, alinhada as boas praticas institucionais.

Periodicamente, a FFM é submetida a auditorias e
fiscalizagdes externas, tanto de carater geral como
relativas a programas, projetos especificos e fundos
sob sua gestado. Nesse sentido, observa rigorosamente
as normas legais e regulatérias aplicaveis as entidades
filantrépicas sem fins lucrativos, em especial as
estabelecidas pelo Ministério PuUblico do Estado de
Sdo Paulo, além da legislacdo especifica relacionada
a natureza dos recursos e fundos administrados.
Alteragdes relevantes em instrumentos normativos
sao submetidas a apreciagao do Conselho Curador
da FFM e ao Ministério Publico, enquanto mudancgas
relativas a receitas e despesas passam pela analise do
Tribunal de Contas do Estado de S&do Paulo (TCE-SP).

Como desdobramento desse rigor normativo e
dos mecanismos de controle adotados, o Portal da
Transparéncia da FFM, considerado referéncia pela
Controladoria-Geral do Estado (CGE-SP), atende
as exigéncias aplicaveis as fundacdes de apoio
a saude, incluindo a Lei de Acesso a Informacao
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(Lei n°12.527/2011), o Decreto Estadual n° 68.155/2023 e as
diretrizes da Controladoria-Geral do Estado, do TCE-SP e
de apontamentos da Secretaria de Estado da Saude.

O Portal é continuamente aprimorado para
assegurar o acesso integral e organizado as
informagdes, com foco em otimizagdo da
navegabilidade, incorporacao de recursos de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia e
ferramentas de busca, bem como exportacao
de dados em formatos abertos, como planilhas
eletrébnicas. Desde 2022, o volume de conteldos
disponibilizados evoluiu de aproximadamente 400
documentos para mais de 4,7 mil, assegurando o
controle social mais efetivo.

Em 2025, foram implementados botdes de acesso
rapido as se¢des mais consultadas, com o objetivo
de tornar a experiéncia do usuario mais agil e
intuitiva. Na secao de Compras e Contratagdes,
foram estabelecidas melhorias na apresentacao das
informacdes referentes aos contratos firmados. Com o
intuito de otimizar o acesso e ampliar a transparéncia,
foram incluidos links para consulta a relagdo de
empresas com sanc¢des administrativas e/ou judiciais,
em ambito estadual e federal, que se encontram
inabilitadas para participar dos processos de compras.
Também foi criada a secao de identificacdao do
responsavel pela Lei de Acesso a Informacao.

a = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs ﬁ

Ademais, a FFM administra os contratos de gestao
do Instituto do Cancer do Estado de Sdao Paulo
(Icesp), do Instituto Perdizes (IPer) e do Instituto de
Reabilitagcao Lucy Montoro (IRLM) e mantém o acesso
aos instrumentos e demais documentos referentes
a execucao contratual regularmente atualizados,
ampliando a transparéncia e a rastreabilidade dos
dados. Adicionalmente, a relagao de contratos
firmados com terceiros passou a ser atualizada
com maior periodicidade e, com vistas a otimizar a
organizagcao e o registro histérico dos instrumentos
contratuais, criou-se uma secgdo especifica para os
contratos com vigéncia encerrada.

Pautada pela ética e pela transparéncia em suas
relacdes com os publicos interno e externo, a cultura
organizacional da FFM é reafirmada por iniciativas
como o Canal Compartilhe, que promove didlogo
direto com a Diretoria Executiva; o Servico de
Informagdo e Atendimento (SIA), responsavel por
orientar o acesso as informacgdes; e o Guia Pratico
de Orientagdes da FFM, que reune fluxos e diretrizes
aplicaveis aos publicos interno e externo.

Diante desse conjunto de iniciativas e resultados, a
FFM reafirma seu compromisso permanente com a
eficiéncia e o aperfeicoamento continuo de servicos,
especialmente na organizagdo, no acesso € na
divulgagao responsavel das informacgdes de interesse
publico, fortalecendo o controle social, a confianca
institucional e a conformidade com as melhores
praticas de governanca.
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Fonte: FFM

Fachada da sede administrativa da FFM.

Em 2022, o Estatuto Social da FFM foi alterado, resultando em mudang¢as em alguns érgdos de
sua administragcdo. Em 2025, o documento foi aprimorado, visando refletir a complexidade e a
abrangéncia das atividades desenvolvidas pela Fundagéo.

A governanga corporativa da Fundagdo Faculdade
de Medicina (FFM) €& orientada por principios
fundamentais de transparéncia, ética e observancia
das melhores praticas de gestdo. Esses valores
sustentam a estrutura organizacional, promovendo a
confianca dos colaboradores, parceiros e da sociedade
em geral. A busca constante pela exceléncia fortalece
o compromisso da FFM com o desenvolvimento
sustentdvel e com o respeito as normas vigentes.

A Administragcao Superior da FFM é constituida dos
seguintes 6rgaos:

CONSELHO CURADOR: E o é6rgdo maximo da FFM,
que, em virtude da qualificagdo como Organizagao
Social, também é chamado de Conselho de
Administragao.

CONSELHO CONSULTIVO: Tem o papel de auxiliar o
Conselho Curador, bem como a Diretoria Executiva,
na consecucgao das finalidades estatutarias da FFM.

Os Conselhos sdo presididos pelo Diretor da FMUSP,
que também preside o Conselho Deliberativo do
HCFMUSP. A relagao sinérgica com a Diretoria da
FMUSP, com sua Congregac¢do e com o Conselho
Deliberativo, Comissao de Planejamento e Controle,
Diretoria Clinica e Superintendéncia do HCFMUSP
potencializa e alavanca, ainda mais, as acgdes
conjuntas que praticam.

CONSELHO FISCAL: Tem por objetivo exercer, de
forma independente, a fiscalizagdo financeira e
contdabil dos atos de gestdo dos administradores e das

atividades da FFM, com a finalidade de manter o bom
funcionamento da Instituicdo.

DIRETORIA EXECUTIVA: Constituida pelo Diretor
Presidente e Vice-Diretor-Presidente, que conduzem
as atividades estratégicas no ambito da gestdao da
FFM.

No Uultimo exercicio, a FFM fortaleceu sua robusta
estrutura de governanga corporativa, pautada pela
clara definicao de fungdes e responsabilidades,
promovendo maior integragao entre os 6rgaos
colegiados e fortalecendo os processos decisorios.

Em outubro de 2025, o Conselho Curador da FFM
aprovou alteragdes no Estatuto Social da FFM e
no Regimento Interno, visando adequar artigos
para atualizagdo legal e regulatdria, efetivar ajustes
operacionais e atender exigéncias de editais,
chamamentos e similares. As modificagbes do
Estatuto Social tiveram como foco a modernizagdo da
governanga institucional, ampliando suas disposi¢cdes
para refletir a complexidade e a abrangéncia das
atividades desenvolvidas pela Fundagao.

O Regimento Interno foi revisado para garantir plena
conformidade com o Estatuto Social, consolidando
praticas de governancga corporativa e aperfeicoando
a estrutura organizacional. As  atualizagdes
incluiram a criagdo de um capitulo dedicado a
Governanga Corporativa, a redefinicdo de atribuicdes
e a reorganizagao dos Departamentos e areas,
promovendo maior eficiéncia na gestao institucional.
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Por fim, a FFM , em 2025, consolidou a governancga
corporativa como um de seus diferenciais,
reafirmando seu papel como referéncia em gestdo
em saude.

Compliance: O Escritério de Compliance da FFM
é responsavel pela implementagcdo e gestao
dos mecanismos e procedimentos internos de
integridade, auditoria e prevencao na Instituicdo.
Em 2025, desempenhou um papel estratégico,
preventivo e estruturante, promovendo um ambiente
ético, seguro e sustentavel, com agdes cruciais
para o desenvolvimento e o acompanhamento das
atividades institucionais.

Para fortalecer a cultura de integridade, foi criado o
Programa Embaixadores de Compliance da FFM e
estabelecido o Comité de Compliance e Integridade,
aprimorando a governancga e a disseminagao de valores.

Na esfera normativa, houve a elaboracao da Politica de
Integridade e Verificacdo de Antecedentes, a criagdo
do Cddigo Disciplinar e a revisdo e atualizagdo de
diversas politicas e regulamentos internos, garantindo
sua aderéncia as melhores praticas.

A capacitacdo e a prevencdo foram abordadas com
a realizacdo de workshops e palestras, em parceria
com o setor de Desenvolvimento Organizacional,
focadas no combate ao assédio e a discriminagao,
especialmente nas unidades geridas pela Fundagao
por meio de contratos de gestao, e a formalizagao da
parceria com o programa “VC Dialogando com o HC”"
para expandir o alcance das agdes contra o assédio.

A gestao de riscos foi continuamente aprimorada, com
a identificagao, tratamento e mitigagdo de potenciais
vulnerabilidades.

No que tange a gestdo de denuncias e apuragoes, o
canal de denudncias da FFM recebeu e apurou mais de
120 ocorréncias em 2025. Os temas mais recorrentes
abrangeram diversas questdes de Compliance,
destacando-se violagdes ao Cédigo de Conduta, casos
de assédio moral, ma gestao, condutas inadequadas e
desconformidades em processos.

Considerando as suas atribuicbes regimentais
de orientagcdo e aconselhamento, o Escritério de
Compliance emitiu cerca de 50 manifestagdes formais
ao longo do ano. Esses pareceres, registrados via e-mail
ou por meio de reunides de esclarecimento, foram
direcionados a diretores, gestores e colaboradores
da FFM, abordando temas cruciais como segurancga
da informagdo e protecao de dados, relatdrios de
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apuracdo de conduta, conflito de interesses, analise
de desconformidades, prevengao de fraudes, due
diligence de terceiros e revisao de contratos.

Servico de Informacgdo e Atendimento (SIA): O SIA é
um canal de comunicagdo independente e imparcial
ligado a alta administragcdo, que atua no recebimento de
duvidas, elogios, sugestdes e reclamacdes de publicos
interno e externo, assegurando a gestdo das demandas
registradas com analise, tratativa e conclusao.

Em razdo de sua natureza mediadora, serve como
instrumento de avaliagdo do funcionamento
dos servicos prestados pela FFM, intermediando
demandas propostas por colaboradores, publico
externo e sociedade em geral, sugerindo medidas
que garantam a melhoria do desempenho
institucional e o acesso asinstanciasadministrativas.

Posicionado de forma estratégica, o SIA tem a
capacidade de identificar a necessidade de Planos
de Agdo focados em melhoria continua.

De janeiro a dezembro de 2025, o SIA recebeu 428
demandas. Destas, 65% referem-se a duvidas, 10%
a sugestdes, 9% a reclamacgdes, 15% a spam e 1%
a denuncias (devidamente direcionadas para o
Compliance).

Em 2025, foi observado um aumento no volume
total de registros em comparagao ao mesmo
periodo de 2024. Destaca-se o crescimento das
demandas classificadas como “ddvida”, “sugestdo”
e “reclamacao”, evidenciando maior engajamento
dos usuarios ao longo do ano e reforgcando o
compromisso institucional com a melhoria

continua dos processos.

No periodo em referéncia, destacam-se a
participagdo na Reunido de Analise Critica (RAC),
com a apresentagdo dos indicadores da area e dos
Planos de Acao para 2026; o aprimoramento da
Pesquisa de Satisfagado (instituida em setembro de
2025), por meio de sua automatizagao e integracgao
ao fluxo operacional do SIA, o que ampliou a
capacidade de coleta e andlise da percepc¢ao dos
usuarios; bem como a implementagao de um
questionario demografico, destinado a identificagao
do perfil dos solicitantes.

Desde o inicio das atividades do SIA, em 10 de marco de
2023, até 31 de dezembro de 2025, foram registradas 943
demandas, oriundas de diferentes publicos: 732 do publico
externo, 114 de colaboradores e 98 de ex-colaboradores.
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Em 2025, o publico externo apresentou 224 registros
classificados como duvidas, 63 como spam, 39 como
sugestdes e 34 como reclamacgdes.

Servico de Informagao e Atendimento (SIA)

As solicitacdes provenientes de colaboradores QUANTIDADE POR
totalizaram 30 registros de duvidas, seis de CLASSIFICACAO DE DEMANDA:

sugestoes, trés de reclamacdes e dois de denudncias. 2024

Ja os ex-colaboradores registraram 27 demandas _
217

classificadas como duvidas, além de uma denuncia Duavida
e uma reclamacao.

Sugestao - 38
O SIA zela pela manutencdo e pelo sigilo das
informacdes recebidas por e-mail ou registradas por Reclamacao 15 TOTAL
meio do site da FFM, bem como pelos respectivos 277
compartilhamentos e respostas, conforme estabelecido Elogio I 2

pela Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD -
Lei n° 13.709/2018). As apuracbes de denuncias,
irregularidades e infragdes de qualquer natureza sdo

responsabilidade do Escritério de Compliance.
QUANTIDADE POR
CLASSIFICACAO DE DEMANDA:

A execucdo das atividades corporativas esta
4° TRIM - 2023

vinculada diretamente as suas trés Diretorias:

Gestdo Corporativa, Financeira e Juridica. Cada

Departamento tem uma lideranga com expertise Duvida - 45

técnica e gerencial, que coordena a sua equipe com

discernimento, determinacao e responsabilidade. As Sugestao - 2

atribuicdes de cada Diretoria e de seus respectivos

Departamentos foram estabelecidas para ordenar Reclamagéo 4 TOTAL
as responsabilidades e competéncias dentro da 59
Instituicdo e sao descritas a seguir. Elogio I 1

DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA: Tem como

objetivos conduzir o Planejamento Estratégico

Institucional, executar a estratégia corporativa e

as diretrizes gerais aprovadas pelos Conselhos e QUANTIDADE POR

pela Diretoria Executiva, estabelecendo politicas de CLASSIFI(iA(;AO DE DEMANDA:
gestao e gerenciando programas, projetos e metas 47 TRIM - 2024

estratégicas, bem como implementar e supervisionar

a padronizagao dos processos, indicadores de Duvida - 58
desempenho e medidas administrativas nos

diversos setores organizacionais, desenvolvendo Sugestao - 12

e disseminando as boas praticas e o conjunto de

politicas, diretrizes, crengas e valores Institucionais. Reclamagdo | 1 TOTAL
S0 vinculados a Diretoria de Gestdo Corporativa Elogio I 1 73

0s seguintes Departamentos: Gestdo Corporativa,
GCestao de Pessoas, Planejamento, Controles
Internos e Processos, Relacionamento Institucional,
. . Nota: O total de chamados apresentado neste relatério corresponde
Negdcios e Relacionamento com o Mercado, N ) A s
a contagem numeros de registros distintos. Como um mesmo

Projetos, Pesquisa e Inovagdo, Suprimentos e chamado pode envolver mais de um tipo de demanda, os valores

Operagdes e Tecnologia da Informacgéo. apresentados nas analises por demanda podem diferir do total de
chamados ou até supera-lo, uma vez que um Unico chamado pode
ser contabilizado em multiplas categorias.
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Os Departamentos de Gestao Corporativa, Planejamento,
Controles Internos e Processos e Relacionamento
Institucional foram instituidos na revisao do Estatuto
Social, aprovado pelo Conselho Curador em outubro
de 2025.

Gestao Corporativa: Desempenha papel estratégico
no apoio a Diretoria de Gestdo Corporativa,
contribuindo para a implementacao das diretrizes
institucionais aprovadas pelos Conselhos e pela
Presidéncia, bem como para o fortalecimento
do modelo organizacional da FFM. Orientada a
consolidagdao da governancga institucional e ao
aprimoramento da integracao entre areas, viabiliza
e acompanha a execucdo de programas, acdes e
projetos especiais com foco na geragdo de valor
de longo prazo e no atendimento a demandas
especificas, garantindo respostas oportunas a
necessidades extraordinarias.

Em 2025 a colaboragdo do Departamento no
desenvolvimento, na revisdao € na compatibilizacao
de politicas, regulamentos e demais normativos
institucionais representou um contributo ao alcance
de maior alinhamento as diretrizes estratégicas, a
legislagao aplicavel e as diretrizes de governanga,
promovendo maior clareza, padronizagdo e seguranga.

A supervisdo de contratos de gestdo, convénios,
programas e iniciativas estratégicas foi conduzida
com foco em eficiéncia operacional, conformidade
regulatéria e efetividade, tendo resultado no
desenvolvimento de 30 projetos em conjunto com as
entidades apoiadas € na movimentacgcao de mais de
R$ 970 milhdes em novos contratos e aditivos. Para
tanto, foram realizados acompanhamentos técnicos
e orgamentarios periddicos, com a elaboragao
de panoramas de execugdao € O monitoramento
sistematico de mais de 100 indicadores de qualidade
e producgao que subsidiaram o processo decisorio,
fortaleceram a prestacao de contas e possibilitaram o
aperfeicoamento continuo das agdes.

Ainda no campo dos contratos de gestao, o
Departamento, destacou-se na condugao institucional,
no planejamento e na elaboragdo de propostas
de editais publicos e privados, a exemplo do bem-
-sucedido processo de convocagao publica para a
gestdo do Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro (IRLM).

Também deu continuidade a ag¢des, no ambito da
transparéncia, voltadas a qualificagcao e a organizagao
das informagdes institucionais, incluindo a gestao
do Portal da Transparéncia. Em dezembro de 2025,
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o Portal contava com mais de 4,7 mil arquivos
publicados, além de dois buscadores automatizados.
A plataforma € continuamente aprimorada e
atualizada com conteldo recente para assegurar
o0 acesso integral e confidvel as informacdes e o
cumprimento rigoroso das obrigagdes de prestagao
de contas junto aos érgaos de controle.

Na gestdo do conhecimento, a curadoria de conteddo
técnico-institucional possibilitou a composicao de
um arcabouco de materiais aptos para a elaboragao
de relatdérios, documentos estratégicos e demais
demandas da Diretoria Executiva. Também houve
avanco na consolidacdo e no aperfeicoamento da
navegabilidade do Guia Prdtico de Orientagées da
Fundacao, importante ferramenta de consulta para os
usuarios do Sistema Académico de Saude FMUSP-HC e
colaboradores da FFM, que reline orientagdes gerais por
Diretoria e Departamento, formuldrios e instrumentos
normativos que norteiam as atividades da Fundacao.

Em articulagao com o eixo de Comunicag¢do e com o
Departamento de Projetos, Pesquisas e Inovagao (PPI),
foram coordenados os processos de elaboragcdao e
revisao do Relatério Anual de Atividades e do Plano de
Trabalho da FFM, assegurando consisténcia técnica,
coeréncia institucional e alinhamento estratégico.

Quanto a inteligéncia institucional, a ampliagao da
producdo de estudos técnicos, analises de viabilidade,
avaliagbes de cenarios e benchmarking setorial
subsidiou deliberacbées em nivel estratégico pela
Diretoria Executiva e pelo Conselho Curador. As
anadlises desenvolvidas fortaleceram a capacidade
de antecipagao da FFM diante de oportunidades e
riscos, especialmente no que se refere a constituicdo
de parcerias estratégicas e a sustentabilidade das
iniciativas apoiadas.

Gestao de Pessoas: O Departamento de Gestdo de
Pessoas administrou, em dezembro de 2025, 14.208
funcionarios, entre colaboradores de administragdo
direta da FFM, pessoal da FFM a servigco do Sistema
Académico de Saude FMUSP-HC e aqueles alocados
em projetos especificos de assisténcia a populagdo.

Desse total, 387 colaboradores estdo alocados na sua
administragdo direta, voltados para o apoio a centenas
de programas sociais da entidade, bem como
para as atividades de assisténcia integral a saude e
atendimento aos pacientes SUS, desenvolvidas pelos
demais profissionais. Estes Ultimos sao contratados
em jornada complementar ou integral, buscando-se,
assim, estimular a produgdo de trabalhos nas areas
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didatica, assistencial e de pesquisa, por meio de apoio
material e remuneragdo adequada.

Em 2025, deu continuidade ao Programa de
Capacitagdo e Treinamento de Pessoal, desenvolveu
atividades de recrutamento e selecao de todo o Sistema
FMUSP-HC (mais de 52 mil candidatos recrutados e
mais de 17 mil candidatos avaliados), administracdo e
pagamento de beneficios sociais e salarios, envolvendo
gastos em folha de pagamento de mais de R$ 1
bilhdo, além de coordenar o processo de contratacdes,
demissdes, licengas, férias, cargos e salarios, cesta basica,
vale-refeicdo, vale-transporte, entre outros.

Em outubro de 2024, o tempo médio de contratagdo
era de 85 dias; ja em 2025, no mesmo periodo, o
indice apresentou uma queda consistente, reduzindo
para aproximadamente 43 dias, o que evidencia a
implantagdo de um processo mais agil, eficiente e
estabilizado.

Negécios e Relacionamento com o Mercado: O
Departamento de Negécios e Relacionamento
com o Mercado tem como premissa gerir relagdes
comerciais e de relacionamento com as operadoras
de saude e outras fontes pagadoras de servigcos
assistenciais prestados pelo Complexo HCFMUSP.

No ambito da saude suplementar, o Complexo
HCFMUSP, em 2025, registrou queda importante
no volume de atendimentos, com reducao de 8.2%
para operadoras e 6,2% no geral, parte em fungdo
da tendéncia das operadoras de grande porte
concentrarem ao maximo os atendimentos dos seus
beneficidrios em sua rede prdpria e nos servigcos de
saude institucionalmente a elas vinculados. Mesmo
nesse cendrio, o volume geral de faturamento da
salde suplementar retraiu apenas 2,1 %.

Como agbes estratégicas do Departamento, em
2025, destacaram-se a implantacao do Regulamento
da Saude Suplementar aprovado pelo Conselho
Deliberativo do HCFMUSP e a efetiva operacionalizacdo
das atividades de suas novas estruturas internas apos
a consolidagao da reorganizagao promovida em 2024,
descritas a seguir.

Na rotina de relacionamento com clientes ja
contratualizados, sdo destaques a intensificacdo de
visitas e eventos presenciais junto a 27 clientes, que
auxiliaram na formalizagdo de reajustes de pregos
de 41 das 48 operadoras elegiveis, e das outras 7
que ainda estao em negociagdo. Os contratos foram
aditivados com 215 novos planos e com a incorporagao
de 89 novos produtos. Foram formalizados e instruidos
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pelo Departamento 89 procedimentos em carater de
excepcionalidade com operadoras ndo regulares. O
Departamento auxiliou as areas financeira e juridica
da FFM na negociagao de 533 contas remetidas para
operadoras fora de prazo e na negociagao de agdes de
cobrancga relacionadas aos saldos de inadimpléncias
com 12 operadoras.

Na recém-implantada Coordenadoria de Prospecgado
de Mercado, que busca expandir e diversificar os
tipos de clientes, foram prospectadas 85 empresas,
21 delas de forma presencial, sendo 18 fora da
cidade de S3do Paulo, resultando na formalizagao
de 1 novos contratos com 112 planos de saude de
operadoras reguladas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS), além de dois contratos com outros
tipos de empresas.

Buscando estreitar o relacionamento com clientes
da base e com prospectos, o Departamento realizou
cursos sobre temas da saude suplementar gue atrairam
a participagdo de 68 empresas, entre operadoras de
planos de saude, administradoras de beneficios e
empresas contratantes de planos de saude e servicos
médico-hospitalares, com a participagdo de 112
gestores de areas de credenciamento de operadoras
de gestao de beneficios de administradoras, bem
como de recursos humanos de empresas que
contratam planos de sadde para seus funcionarios.
O desenvolvimento de um projeto de consultoria
por parte do Departamento, em parceria com o HCX
Fmusp, auxiliou na prospeccao de fechamento de
contratos em cidades do interior do estado de Sao
Paulo, além de aportar receita adicional para a FFM e
o HCX Fmusp.

A nova Coordenadoria de Inteligéncia de Mercado
e apoio operacional produziu 133 estudos para
precificagdo; desenvolveu 22 novos pacotes de
procedimentos demandados por operadoras ou
identificados pelo Departamento como oportunidade
para ofertar, de forma ativa, ao mercado; e desenvolveu
as tabelas de pregos minimos padronizados para
pacientes particulares, operadoras de planos de saude
e fidelizagdo de outros tipos de empresas, aderentes
as defini¢cdes de precificacdo e honorarios médicos do
regulamento da saude suplementar.

Consolidando a reorganizagdo departamental, foram
redesenhados todos os processos mais criticos,
formalizando 47 novos Procedimentos Operacionais
Padrao (POPs), sendo um dos principais a Diretriz
de Concessao de Descontos em Contas e Precos,
aderente as definicdes do regulamento da saude
suplementar. Além disso, foram desenvolvidos, em
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conjunto com as areas juridica e financeira da FFM,
0S Novos processos padronizados de habilitagdo e
contratualizagcdo de novos clientes e de cobranga de
inadimpléncia de usuarios.

Como apoio a rotina de relacionamento dos Institutos
com os clientes, sdo destaques: a contratagdao de
consultoria especializada, que permitiu identificar
a melhor forma de ajustar parametros do sistema
de informagdo do HCFMUSP, resultando em ajustes
de aproximadamente 12 milhdes de parametros
no sistema; a contratagdo de um sistema que
permitird a carga de grande massa de informacdes
de parametrizagcdo de restricdes de atendimento;
e a identificagao de produtos contratualizados que
ndo estdo sendo faturados na rotina pelos Institutos
(esse sistema viabilizara a carga de um volume de
bilhdes de registros cuja carga manual no sistema
se torna inviavel); e a contratagao de um colaborador
para analisar os insumos de alto custo utilizados nos
procedimentos Orteses, Proteses e Materiais Especiais
— OPME, e medicamentos de alto custo), identificando
as maiores frequéncias e os fornecedores usuais.

Planejamento, Controles Internos e Processos: Tem
como premissa garantir o alinhamento estratégico, a
eficiéncia operacional e o crescimento sustentavel da
FFM. Além disso, é responsavel por criar e gerenciar
um sistema de Key Performance Indicators (KPls) e
meétricas consistentes para medir o desempenho dos
processos e 0 cumprimento das estratégias estabelecidas,
fornecendo subsidios para apoio a lideranga na tomada
de decisdes estratégicas de alto impacto, fomentando a
Cultura de Planejamento. E responsavel pelo Encontro
Anual de Planejamento Estratégico.

Em 2025, intensificou o aprimoramento dos processos
da FFM por meio da adogcao de uma metodologia
estruturada de mapeamento e revisao das atividades
organizacionais, que resultou em ganhos de eficiéncia
operacional. Também foi realizada uma auditoria
externa baseada nos controles internos, contribuindo
para validar praticas, fortalecer a conformidade e
aprimorar a governanga institucional. Como resultado,
foram sistematizados 121 processos, reestruturados
oito processos criticos e desenvolvidos mais de 20
fluxos operacionais. O trabalho contemplou ainda a
elaboracao e atualizagdo de mais de 85 documentos e
25 normativos oficiais, assegurando maior conformidade,
controle e qualidade institucional.

A drea consolidou a Inteligéncia de Dados como
instrumento permanente de apoio a gestao,
assegurando que decisdes administrativas e
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assistenciais sejam orientadas por evidéncias
mensuraveis. Osindicadores passaram a serintegrados
entre as areas, reunindo diferentes bases corporativas
e proporcionando uma visao global do desempenho
institucional. Atualmente, o painel consolidado
reldne 449 indicadores vigentes, materializando o
conceito de informacao documentada e analise
de performance. Esse conjunto permite a Diretoria
avaliar tendéncias, riscos e a eficiéncia na utilizagao
de recursos durante as Reunides de Analise Critica
(RAC). A padronizacao foi fortalecida com as Fichas
de Indicadores, que estabeleceram fontes oficiais,
responsaveis, periodicidade e metas.

Em sustentabilidade, foram iniciadas atividades com
foco no fortalecimento da cultura institucional. Como
primeiro passo, foi realizado um diagndstico ESG
(Ambiental, Social e Governanga, na sigla em inglés),
que identificou os dois Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) aos quais a Fundacao estd mais
vinculada. Foi estruturada a agenda de campanhas
institucionais, tendo como primeira agdo de impacto
a iniciativa de uma semana sem o uso de copos
plasticos descartaveis, promovendo maior consciéncia
guanto ao uso recursos. Foram constituidos os Grupos
de Trabalho, organizados por objetivo, alinhados
as iniciativas para fortalecimento da cultura. Além
disso, foi firmada parceria com um fornecedor
para a instalagdo de um coletor de equipamentos
eletrénicos no Edificio Claudia, promovendo o descarte
ambientalmente adequado desses materiais. Também
foi realizada ainda uma visita técnica a Natura, a fim
de conhecer boas praticas e identificar oportunidades
de aprimoramento a serem incorporadas a Fundacao,
fortalecendo a consolidagao da agenda ESC.

Adreadacomunicagao, porsuavez, temacompanhado
0 posicionamento da FFM cada vez mais propositivo,
oferecendo apoio aos departamentos de forma cada
vez mais estratégica. Em 2025, ampliou seu escopo:
comecgou a produzir campanhas na tematica ESG,
como a de langamento da pagina Sustentabilidade na
Intranet, e desde margo é responsavel pela elaboracao
e pelo envio da newsletter trimestral Radar da
Presidéncia para Conselheiros e Diretores da FFM;
operacionalizagao do Programa Compartilne. Nas
entregas de rotina, estdo incluidos a Blitz e o Podcast
Por Dentro do Planejamento Estratégico, mensais;
a elaboracao do projeto grafico e editorial do Plano
de Trabalho e do Relatério de Atividades, calendario
de mesa, anuais; além do apoio no agendamento de
palestras, produgao de materiais e identidade visual
do IV Encontro do Planejamento Estratégico.
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Esse novo momento da Fundagao se refletiu no
numero de noticias no site e na Intranet, que
somaram 149 publicagdes — um aumento de 73% em
comparac¢ao ao ano anterior, quando foram veiculadas
86. Foi produzida também uma pecga-chave para a
Fundagao: seu primeiro video institucional, lancado
na abertura do IV Encontro, do Plangjamento
Estratégico, em novembro. A area também atuou
diretamente na inauguragao do Painel de Dirigentes
instalado na Sala do Conselho Curador.

As iniciativas do Planejamento Estratégico e a
realizagao do IV Encontro estao detalhadas na segao
de Gestao Estratégica [p. 14].

Projetos, Pesquisas e Inovacao: O Departamento
de Projetos, Pesquisas e Inovacao (PPI) é responsavel
pela gestdo administrativo-financeira de todos os
processos que envolvem os contratos e convénios
firmados com &érgdos publicos e privados, nacionais
e internacionais, com excegao dos Centros de
Gerenciamento (CGs) destinados ao faturamento dos
servicos de atendimento médico para pacientes do
SUS, de saude suplementar e de contratos de gestao.

Essa atuacgao se da por meio da analise prévia dos
processos, que sdao encaminhados as respectivas
areas, fornecendo as orientagdes relativas as regras de
cada 6rgao subvencionador e a legislagdo especifica,
bem como alertando sobre as alteracdes de prazos de
vigéncia e datas-limite para a execugado do projeto.

A FFM participa de relevantes projetos, voltados
principalmente a prevencao e ao tratamento de
doencas que afetam a saude da populagao brasileira.
Em 2025, estavam ativos na FFM 354 projetos,
subvencionados com recursos publicos e privados,
nacionais e internacionais, e 865 estudos clinicos,
patrocinados pela indUstria farmacéutica.

Além de assegurar o correto cumprimento da legislagdo
e dos instrumentos juridicos vinculados aos projetos, PPI
é também responsavel pela andlise financeira de outras
atividades realizadas pelos integrantes do Sistema
FMUSP-HC, como: cursos de cultura e extensao da
FMUSP e do HCX Fmusp, doagdes, patrocinios etc., que
representaram, em 31 de dezembro de 2025, 1125 CGs,
totalizando 2344 CGs ativos, entre projetos, estudos
clinicos e atividades diversas.

Em 2025, PPl promoveu uma maior integragao com
as interfaces da FMUSP e do HCFMUSP, por meio de
encontros com as Diretorias Executivas e de reunides
mensais com departamentos estratégicos.
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Em conjunto com o Departamento de Tecnologia da
Informacao (TI), iniciou, o processo de treinamento
das areas requisitantes e avaliadoras de solicitagdes
de bolsas (EPeClin, no HCFMUSP, e Comissao de
Pesquisa, na FMUSP), visando a integragao de todas
as areas do Sistema Académico de Saude FMUSP-HC
ao Sistema Informatizado de Bolsas (mais de 1.300
bolsas ativas, em 2025).

Ao longo do processo, todos os envolvidos terdao
acesso ao status da solicitagdo e aos documentos
correspondentes aos pedidos de bolsas, o que
possibilita uma visualizagdo clara e transparente de
todo o fluxo. Essa abordagem integrada simplifica
as etapas envolvidas, melhorando a eficiéncia, o
acompanhamento do processo e a comunicagao
entre todas as partes interessadas.

Sua atuagao contempla também a elaboragao, em
conjunto com o Departamento de Gestao Corporativa e
com a area de Comunicacao (Geréncia de Planejamento,
Controles Internos e Processos), do Plano de Trabalho e
do Relatdrio de Atividades anuais da FFM.

Relacionamento Institucional: O Departamento de
Relagbes Institucionais (RI) atua estrategicamente
para estreitar o didlogo com parlamentares, e com os
setores corporativo e filantropo. O objetivo central é
viabilizar investimentos que impulsionem os projetos
do Sistemma FMUSP-HC, permitindo que a Institui¢cao
avance em seus pilares de Assisténcia, Ensino, Pesquisa
e Inovagdo, consolidando-se como uma autoridade
técnica no debate sobre politicas publicas de saude.

Atribuicdes Estratégicas

- Mobilizacao de Recursos

Captacao junto as esferas Legislativa e Executiva,
além de parcerias com pessoas fisicas e juridicas.

- Gestao de Portfélio e Projetos

Estruturagao de iniciativas prioritarias e acompanhamento
de todo o ciclo do recurso, da liberagdo a prestagdo de
contas, direcionados ao apoiador.

- Fidelizagdo e Transparéncia

Manutenc¢do de relacionamento préoximo com apoiadores,
por meio de visitas institucionais e reportes periédicos
de progresso.

- Governanga e Compliance

Apoio no relacionamento técnico com drgaos de
controle dos recursos, assegurando a conformidade e
a transparéncia institucional.

- Inteligéncia de Dados

Monitoramento de metas e indicadores estratégicos
para otimizagao da performance da area.
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Destaques e Resultados em 2025

O ano de 2025 foi marcado pelo amadurecimento
estratégico e operacional da captagdo e pelo
fortalecimento da governanga corporativa:

- Performance Financeira

O Departamento atingiu Rl atingiu a marca de R$ 64,2
milhdes captados via emendas (estaduais e federais) e
doagdes privadas. Notavelmente, a verba proveniente
da esfera estadual apresentou um crescimento superior
a 85%, reflexo da consolidacao da interlocugcao de RI
com o Poder Publico.

- Fundo Patrimonial Augere

Articulagao histérica que resultou na primeira
doacdo de R$ 10 milhdes, cujos rendimentos serdo
perpetuamente destinados a projetos estratégicos da
FMUSP e do HCFMUSP.

- Estruturacdo de Ativos

Desenvolvimento do Book de Projetos Institucionais,
organizando as demandas prioritdrias por meio
de suas bandeiras, objetos e prioridades de forma
atrativa para todos os tipos de parceiros.

- Inovacdo na Gestdo

Implementacédo de ferramenta customizada via
plataforma AppSheet, centralizando o CRM (Gestao
de Relacionamento com o Cliente, na sigla em inglés)
de stakeholders e conferindo maior agilidade a gestdo
de contatos e atividades.

- Presenca Institucional

Realizagdo de missdes de Rl em Brasilia e na
Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo (Alesp),
além da participagao ativa em féruns estratégicos,
como o do Fundo Nacional de Saude (FNS).

Suprimentos e Operagdes (mercado nacional,
importacdo e contratos): O Departamento de
Suprimentos e Operagdes executa as agdes de
aquisicao de materiais, insumos, aparelhos e
equipamentos; contratagdo de servigos, projetos de
arquitetura, obras e reformas; pagamento de servicos
internacionais, importacdao de bens e produtos,
incluindo execugao de desembarago aduaneiro; com
énfase no atendimento a projetos de pesquisa; controle
administrativo de contratos (solicitagdo ao Juridico da
FFM para emissao de novos contratos e negociagdes
para renovacgdes e aditivos); e outras iniciativas que
possam beneficiar o Sistemma FMUSP-HC e outras
Unidades de Saude conveniadas.

Nas estatisticas apresentadas a seguir, durante o ano
de 2025, foram consideradas somente as contratacdes
Cujos processos transitaram por Suprimentos e
Operacgdes (Complexo HCFMUSP, FMUSP, Projetos
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de Pesquisa e Filiais Icesp, IRLM e IPer), em funcgao
das negociagdes junto a fornecedores nacionais e
estrangeiros:

No mercado nacional, foram efetivados 4.899
processos, com valor final de R$ 6282 milhdes,
gerando uma economia de R$ 27,5 milhdes.

- Nas Importagdes, foram executados 227 processos,
com valor final de USD 6,93 milhdes, gerando uma
economia de USD 30,666.75.

Tecnologia da Informacao: O Departamento de
Tecnologia da Informacgdo (Tl) é responsavel por
identificar e desenvolver soluges tecnoldgicas
especializadas; integrar e monitorar aplicagbdes de
terceiros; avaliar e realizar a atualizagao de sistemas,
assegurando o alinhamento das solicitagbes com os
objetivos institucionais; e implantar e modernizar a
infraestrutura necessaria, garantindo a seguranca da
informacao, no sentido de atender as demandas para
o0 avanco da qualidade, processos administrativos e
operacionais no ambito da FFM e com interagao as
entidades apoiadas HCFMUSP e FMUSP, e unidades
geridas por meio de contrato de gestdo - Icesp, IRLM
e IPer. Em 2025, foram definidos o planejamento
estratégico da Tecnologia da Informagcdo, com
acompanhamento por meio do Plano Anual de
Trabalho e do Plano de Investimento, e os projetos que
proverao as exigéncias corporativas de atualizagdo
tecnoldgica de informacao e comunicagao. Além disso,
foi mantido estreito relacionamento com as areas de
Tl e comunicagao do HCFMUSP, com o propdsito de
compartilhar conhecimento, maximizar resultados e
reduzir custos.

Adicionalmente, o Departamento tem ampliado
sua atuagao com entregas estratégicas, que apoiam
projetos corporativos, incluindo a modernizagao
tecnolégica de processos administrativos e
operacionais, reforcando seu papel essencial no
suporte as demandas institucionais.

- Indicadores de TI

Em 2025, foram encerrados 10910 chamados,
demonstrando o alto volume de demandas
operacionais absorvidas pela area de Tl

- Cumprimento de SLA

O indice de 91,4% dos chamados atendidos dentro do
prazo evidencia eficiéncia na gestdo dos servigcos e
maturidade nos processos de suporte.

- Atualizacdo do parque de computadores

Em 2025, 74,6% dos equipamentos foram substituidos,
incluindo desktops e notebooks, com destaque para
a transicdo gradual de desktops para notebooks,
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alinhada a estratégia de modernizagao e mobilidade
adotada pela Instituicao.
- Implementa¢iao de métodos ageis para os times
de sistema
No segundo semestre de 2025, foi formalizada a
adogdo da metodologia agil para o desenvolvimento
e a evolugdo de sistemas. Ao longo do periodo,
foram realizadas 40 reunides de planejamento
de sprints, em conjunto com as areas de negdcio,
fortalecendo a colaboragédo e o alinhamento com
as demandas institucionais. Como resultado desse
modelo de trabalho, foram concluidas 252 entregas,
contemplando implementagbes e estudos de
viabilidade, com maior previsibilidade, transparéncia e
foco na entrega continua de valor.
- Investimento em seguranca da informacao
O Departamento de Tl investe continuamente em
Seguranga da Informagao, com foco no fortalecimento
dos seus ambientes e na melhoria dos processos
internos e externos.
Como parte desse esforco, foram realizadas avaliagGes
especializadas de seguranga e estdo em andamento
acdes de aprimoramento dos controles e dos
procedimentos adotados, alinhados as boas praticas
de mercado. Essas iniciativas tém como objetivo elevar
o nivel de protecao das informagdes, reduzir riscos e
reforcar a confiabilidade dos ambientes tecnoldgicos.
- Contratacdo de ERP (Planejamento de Recursos
Empresariais, na sigla em inglés)
Ao longo de 2025, foi conduzido, de forma estruturada
e rigorosa, o processo de contratagao da nova solugdo
de ERP Corporativo, com o objetivo de promover a
modernizagcdo dos sistemas administrativo-financeiros
da matriz e de suas filiais. As atividades desenvolvidas
abrangeram a revisdo e a consolidacao de requisitos, a
avaliacdo técnica e econémica das solugdes participantes,
bem como a condugdo do processo de contratagao.
O processo foi concluido em 2025, com a definicao da
solu¢do vencedora e a formalizagao contratual. O inicio do
projeto de implementagao esta previsto para janeiro de
2026. A iniciativa é estratégica para a Instituicao, visando
ganhos de eficiéncia operacional, maior integracao entre
areas, fortalecimento dos controles internos, melhoria da
qualidade das informagdes gerenciais e consolidagao do
crescimento institucional de forma segura e sustentavel.
Preparacdao do edital para a contratacio de
sistema para Gestédo de Capital Humano
Ao longo de 2025, foi conduzido, de forma estruturada
e rigorosa, o processo de planejamento e preparagao
para a contratacdo da nova solucdo integrada de Gestao
de Capital Humano (HCM), com foco na modernizagdo
dos processos de Recursos Humanos da FFM. As
atividades abrangeram a revisao e a consolidagao de
requisitos funcionais, técnicos, legais e de seguranca,
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a elaboracao do Termo de Referéncia e a realizacao
de avaliagdes técnicas e consultas ao mercado. O
processo de contratacdo encontra-se em andamento,
com inicio previsto para 2026, em alinhamento ao
Planejamento Estratégico da FFM, reforcando o carater
estratégico da iniciativa e visando ganhos de eficiéncia
operacional, maior integracao dos processos de gestao
de pessoas, fortalecimento dos controles internos,
melhoria da qualidade das informacdes gerenciais e
a consolidagdo do crescimento institucional de forma
segura e sustentavel.

DIRETORIA FINANCEIRA: Tem como objetivos conduzir
o planejamento financeiro da FFM e viabilizar o plano
de investimento institucional, bem como desenvolver
projetos e novos modelos de negdcios para atingir os
objetivos de redugdo de custos, aumento de receita
e crescimento sustentavel, além de realizar efetivo
gerenciamento de risco financeiro e garantir o fluxo de
caixa adequado para as operagdes institucionais.

S&o vinculados a Diretoria Financeira os seguintes
Departamentos:

Financeiro: O Departamento Financeiro busca
manter os melhores resultados na gestdo financeira
do caixa e o constante aperfeicoamento dos servigcos
de recebimento e pagamento demandados pelo
Sistemna FMUSP-HC e por outros parceiros, por meio
das mais modernas, ageis e seguras ferramentas de
performance financeira disponiveis no mercado.

Controladoria: Responsavel pela contabilidade,
escrita fiscal, controle patrimonial, prestacdes de
contas e pelos fluxos de caixa gerenciais por Centros
de Gerenciamento (CGs).

Faturamento: O Departamento de Faturamento
€ responsavel pelo faturamento dos servigos de
atendimento médico para pacientes do SUS e de
salde suplementar, bem como por operagcdes
de cobranga, controle e distribuicdo dos valores
relativos aos servigcos prestados nas diversas
unidades do Complexo HCFMUSP, por meio de
acdes implementadas na busca da melhoria e do
aprimoramento das referidas atividades.

No segmento do SUS, atua também nos processos de
habilitagdes e credenciamentos junto ao Ministério
da Saude (MS) e em cadastros diversos, conforme
demandas do DRS-1da Secretaria de Estado da Saude
de S30 Paulo (SES/SP) e MS e acompanha e apoia,
no ambito administrativo, as auditorias externas
relacionadas aos processos do SUS.
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A area de Auditoria Médica do Departamento de
Faturamento da FFM dedica-se a analisar prontuarios
médicos para avaliar se o procedimento executado
estd de acordo com o faturado em conta, assim
como se cumprem as normas vigentes do SUS
(SIH - Sistema de Informacdo Hospitalar, Manual
Técnhico Operacional do Sistema - Brasilia/Distrito
Federal, 2017). Atua também como autorizador e
promove o processo de orientagdo aos Centros de
Gerenciamento do Complexo HCFMUSP, com vistas a
melhoria da qualidade do faturamento.

DIRETORIA JURIDICA: Tem como missdo garantir a
conformidade legal em todas as atividades da FFM,
adotando ferramentas modernas que promovam a
eficiéncia na execugao dos contratos e proporcionem
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maior confiabilidade as suas operag¢des, bem como
as atividades desenvolvidas em parceria com a
FMUSP e o HCFMUSP.

Além disso, é responsavel pela elaboragao e
implementagcdo de planos e metas juridicas para a
Instituicao, analisando continuamente as mudancgas
legislativas e seus impactos nas diversas areas.

Atuando de forma estratégica, a Diretoria Juridica
avalia, acompanha e propde melhorias nos processos
de governanga, bem como nos fluxos internos da
FFM. Ela também gerencia e orienta a atuagdo da
Instituicdo em relagao aos processos € a prestagao de
contas junto as partes interessadas e aos érgdos de
controle externo.

Dados Anuais das Coordenadorias (Diretoria Juridica)

Contencioso e Projetos:

Expectativa de Beneficio Econémico - Contencioso Civel - A¢des do Polo Ativo
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Ainda é responsavel pela defesa judicial da
Instituicdo nas diferentes esferas do Poder Judiciario,
assegurando a protecdo dos interesses da FFM em
processos de qualquer natureza. Com base nas
decisbes e recomendacgdes geradas, propde revisdes
estratégicas nos fluxos e operagbes em diferentes
areas da FFM e nas entidades apoiadas.

As coordenadorias subordinadas a Diretoria
Juridica estdo divididas em Contencioso e Projetos;
Contratacdes; Governancga de Contratos; e Trabalhista,
as quais possuem as seguintes atribuigoes:

Contencioso e Projetos: A Coordenagdo de
Contencioso e Projetos defende os interesses da
FFM em processos de controle externo, exceto os
de natureza trabalhista, em tradmite nos Tribunais
de Contas e Ministérios Publicos. Isso engloba a
interlocugao com o HCFMUSP e com a Secretaria
de Estado da Saude de Sdo Paulo, além da atuagao
perante as instituicGes de controle em todas as
auditorias, prestagdes de contas, balancos e inquéritos
civis publicos que envolvam a FFM. Patrocina, ainda,
os interesses da FFM em todos os 6rgdos e instancias
do Poder Judiciario, excetuando-se os pertencentes a
Justica do Trabalho.

A area também oferece apoio e viabiliza projetos
institucionais  considerados  estratégicos, com
destaque para os estudos clinicos, as pesquisas
internacionais, os projetos de inovagdao e os ativos
imobiliarios. O apoio engloba a elaboragao e revisao
de minutas contratuais e de termos, a participagao
em negociagdes e a emissdao de pareceres em
consultas internas.

Contratagoes: A Coordenagao de Contratagbes é
responsavel pela aprovagao de editais de processos
de contratagbes de bens, servicos e obras; pela
elaboragao de minutas-padrao de editais, contratos
e outros instrumentos juridicos nos quais a FFM seja
parte ativa; bem como pela realizagao das providéncias
necessarias a sua celebracdo. A Coordenadoria de
Contratagdes presta, ainda, consultoria juridica
preventiva as areas demandantes, garantindo que
os documentos atendam aos requisitos legais e
aos interesses institucionais, além de promover
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controles para evitar irregularidades. Além disso, a
Coordenadoria sugere e atualiza politicas e banco de
minutas, integra-se com Controle Interno e Auditoria,
mantém rastreabilidade documental e regula o uso
de assinatura eletrébnica para documentos internos,
conforme politica institucional. Promove capacitagao
as areas requisitantes, emite notas técnicas e
pareceres sobre mudancgas normativas e apoia
negociagdes estratégicas e solugdo de conflitos.

Governanca de Contratos: A Coordenagao de
Governanca de Contratos é responsavel por propor
melhorias estratégicas em processos e fluxos
contratuais e também atua no acompanhamento de
certas categorias contratuais durante sua vigéncia,
de forma preventiva. Em tal situagdo, a governanga
é pautada pelo trabalho em conjunto com as
demais areas da FFM e dos Institutos na realizagao
das diligéncias necessarias para o cumprimento
das obrigagdes contratuais. Além disso, € a area
responsavel pela instrucao de processos sancionatoérios
e pela identificagao e mitigagao de riscos contratuais,
propondo ag¢des corretivas, quando necessario, e
realizando analises de ndo conformidade que possam
gerar passivos.

Trabalhista: A Coordenacdo Trabalhista é responsavel
pelo contencioso e consultivo na area trabalhista,
defendendo os interesses da FFM em demandas
judiciais e administrativas, além de prestar consultoria
juridica sobre a aplicagao da legislagao trabalhista.
Atuando na prevencgao de litigios e no cumprimento
das obrigacbes legais, a 4d&rea gerencia riscos
trabalhistas e fornece pareceres para mitigar passivos,
garantindo o alinhamento das praticas institucionais
as normas vigentes.

Sempre que possivel, atua na mediacao de conflitos
e busca de solucdes extrajudiciais. E também
responsavel pela andlise juridica da concessdo de
bolsas de pesquisa; bolsas de estudo; bolsas de
iniciagao cientifica, tecnoldgica e de inovagao; além
de bolsas voltadas a inovacado e ao desenvolvimento
tecnoldgico, assegurando que o0s processos de
concessdo estejam em conformidade com as
normas legais e institucionais.
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Perfil das Demandas - Contencioso Civel - A¢ées do Polo Ativo

Acao de Cobranc¢a 14

(51,85%)

Restituicdo de
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Procedimentos do TCE - Quantidade de processos por tipo e situagcédo

Convénio
Contrato de Gestao
Admissao
Balanco HEM 2
Contrato Prestagao de Servico
Mp BT .
Edital Concorréncia B 1 N3o Julgado

72 (23,61%)

Embargos I 2
Cargos Publicos | 1
CONDECA I 1 Julgado 233
Descumprimento Prazo I (76,39%)
Edital Compra |1
Encaminha Documento | 1
Termo de Encerramento | 1
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Contratacoes
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m
293
2024 2025

Pareceres emitidos por ano

Governanga de Contratos

1.378 1.413

Total
2.791
2024 2025

Contratos emitidos por ano

B Atestado de Capacidade Técnica

Capacitagao

B Consulta Juridica

Contratos e Termos Aditivos
Notificacdes

Pareceres

Processo Administrativo Sancionador

Portarias

Reequilibrio Econémico-Financeiro

Termos Diversos

Governanga de Contratos

17,15%

13,11%

12,10%

Total de processos/
demandas =116

Evolucao — Novas Agoes

215
208
193
179
2022 2023 2024 2025
Ano Novas Valor da Causa
2022 193 R$ 21.865.998,09
2023 179 R$ 28.505.882,98
2024 258 R$ 42.494.227,65
2025 208 R$ 29.029.591,11

Evolucao do Estoque de A¢des - FFM

208
215
179
193
Dez/22 Dez/23 Dez/24 Dez/25
Arquivadas Pago Economia
165 R$ 4.421.542,63 R$ 11.400.422,78
126 R$ 3.356.331,83 R$ 8.075.710,69
245 R$ 7.595.312,65 R$ 24.182.778,22
173 R$ 5.075.055,79 R$ 18.030.658,69
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ORGANOGRAMA DA FUNDAGCAO FACULDADE DE MEDICINA

*Aprovado em outubro de 2025.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Compliance

Relatdrio de Atividades FFM 2025




APRESENTACAO

PARCEIROS

Orgaos
Publicos
Federais

Orgaos Publicos
Estaduais

Instituicoes
Privadas Nacionais
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-Ministério da Ciéncia e Tecnologia/CNPg;

-Ministério da Ciéncia e Tecnologia/Finep;

-Ministério da Saude (MS);

- Ministério Publico do Trabalho/Procuradoria do Trabalho do Municipio de Patos de Minas;

-Organizacdo Pan-Americana de Salde (OPAS)/Organizacdo Mundial da Saude
(OMS; por meio do MS);

-Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional;
-Universidade Federal de Goias (UGQ);
-Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA).

-Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional da 3® Regido (CREFITO);
-Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo (SES-SP).

-Aids Healthcare Foundation do Brasil;

- Associacao Beneficente Alzira Denise Hertzog da Silva/Instituto Devive;
-Banco Industrial do Brasil S.A;;

-Brainfarma Industria Quimica e Farmacéutica S.A;;

-Central Nacional Unimed - Cooperativa Central;

- CISCO Comércio e Servigos de Hardware e Software do Brasil Ltda,;

- Daiichi Sankyo Brasil Farmacéutica Ltda,

- DM Healthcare Tecnologia em Saude Ltda,

-Fundacgao Butantan;

-Fundacgao de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico da
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar);

-Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal;

-Fundo de Apoio a Pesquisa da Sociedade Brasileira de Reumatologia (FAPE-SBR);
-GE Healthcare do Brasil;

-Grupo ltayg;

-Instituto Butantan;

-Instituto de Ensino e Pesquisa (Insper);

-Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés;
-Instituto Mahle;

-Instituto Todos Pela Salude;

-Natura Cosméticos S.A;;

- Philips Medical Systems Ltda,;

-Sanofi Aventis Farmacéutica Ltda;

-Servico Social da Industria (SESI)/Departamento Regional de S&o Paulo (DR SP).
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Instituicoes
Internacionais
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-Abbott Laboratories;

-Alzheimer’s Association;

-Baxter Healthcare Corporation;

-Baylor College of Medicine;

-Baylor University;

-Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID);
-Bill and Melinda Gates Foundation;

-bioMérieux S.A;;

-Child Mind Institute, Inc.;

- Diomics Corporation;

- Drexel University;

-Family Health International;

- Fellows of Harvard College;

- Fondation Mérieux;

-Fred Hutchinson Cancer Center;

-Fundacién Infant, Buenos Aires;

- Global Disability Innovation Hub C.I.C,;

-Grand Challenges Canadg;

-Grinberg Laboratory — University of California, San Francisco;
-H. Lee Moffitt Cancer Center and Research Institute, Inc.;
-lcahn School of Medicine at Mount Sinai;
-Imperial College of Science, Technology and Medicine;
-International Atomic Energy Agency (IAEA);
-International Brain Research Organization;

-J. David Gladstone Institutes;

-Jhpiego Corporation;

-Johns Hopkins International Injury Research Unit;
-Johns Hopkins University;

-Kephera Diagnostics;

- Lead Discovery Center CmbH,;

-London School of Hygiene & Tropical Medicine;
-Natera, Inc,;

-National Institutes of Health (NIH);

-Network for Investigation of Delirium;

-Novartis Institutes for BioMedical Researchs, Inc.;

-Optina Diagnostics, Inc,;
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Instituicoes
Internacionais
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-Revive & Restore Genetic Rescue of Endangered and Extinct Species;
-Swiss Tropical and Public Health Institute;

-The Board of Trustees of the University of Alabama for the University of Alabama at
Birmingham;

-The Children’s Hospital Boston;

-The George Washington University;

-The Michael J. Fox Foundation for Parkinson’s Research;
-The Ohio State University;

-The Regents of the University of California, Berkeley;
-The Regents of the University of California, San Francisco;
-The Trustees of Columbia University of New York;
-The United Nations Office for Project Services;

-The University of Bath;

-The University of Birmingham;

-The University of California, San Diego;

-The University of Kentucky Research Foundation;
-The University of North Caroline at Chapel Hill;

-The Washington University;

-The World Bank;

-Thomas Jefferson University;

-United Nations Children’s Fund (UNICEF);
-Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf (UKE);
-University of Newcastle Upon Tyne;

- University of Wisconsin Madison;

-Vanderbilt University Medical Center;

-ViiV Healthcare UK Ltd,

-Vital Strategies, Inc,;

-Vitalant Research Institute;

-Wellcome Trust;

- William Marsh Rice University;

-World Health Organization;

-Yale University.
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RESULTADOS CONSOLIDADOS DA FFM

Acgdes de promogao a saude, prevencao de doencgas,
atencao médico-hospitalar e reabilitagao de alta
complexidade aos usuarios do Sistema Unico
de Saude (SUS) sdo as atividades de assisténcia
promovidas, em agado conjunta, pelo HCFMUSP e pela
FFM, por meio do Convénio de Assisténcia Integral a
Saude aos Pacientes do SUS, celebrado, desde 1988,
entre a FFM e o HCFMUSP e a SES-SP.

Em instalacdes cada vez mais modernas e equipadas
tecnologicamente segundo as mais recentes
diretrizes internacionais de qualidade, a assisténcia
também conta com equipes altamente especializadas
e treinadas.

Parcerias com instituicdes publicas e privadas,
nacionais e internacionais permitem a FFM o
desenvolvimento de diversos programas nas areas da
saude, que beneficiam a populagdo.

Em razdo da credibilidade que a FFM inspira aos
o6rgdos subvencionadores, o volume de valores
manejados pela Instituicdo tem aumentado
significativamente, ano apds ano. As receitas
operacionais e as advindas de projetos, contratos e
convénios e outras, com crescimento substantivo
ao longo dos anos, foram integralmente revertidas
em favor da prdpria operagdo e nos projetos por ela
executados.

RESULTADOS CONSOLIDADOS FFM

(Em milhares de R$)

2025 2024 2023

Receitas

Assisténcia médica SUS
Assisténcia médica privada
Subvencdes e contribuicdes
Receitas financeiras (liquidas)
Servicos técnicos

Outras (cursos, doagdes etc.)
Despesas

Pessoal

Materiais para consumo
Servigos profissionais

Outras (gerais, depreciacdes etc.)

Resultado

2.434.745 2.100.555 1.765.935

662.882 554.635 422.890

126.314 126.270 120.643

1.256.365 1.115.932 931.861

130.198 92.018 103.853

128.119 95.219 73.771

130.867 116.481 12.917

2.201.935 1.906.377 1.670.867

1.355.048 1.154.001 1.011.257

361.368 332.108 284.388

327.548 291.068 257.540

157.971 129.200 117.682

232.810 194.178 95.068
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Em 2025, a diretriz financeira manteve a busca do
capital de giro positivo, pautando suas decisdes de
despesas ou investimentos na exigéncia prévia da
existéncia de recursos financeiros para tal.

No tocante as aplicagdes financeiras, foram mantidas
aspoliticasdealocagdodosinvestimentosem produtos
bancarios seguros, com liquidez e de baixissimo risco.
N&o obstante, os rendimentos financeiros em 2025
foram significativos, principalmente face ao impulso
das elevadas taxas da Selic, se comparadas com
exercicios anteriores.

Ao comparar-se a receita total da FFM, observa-se, em
2025, um aumento de 16% em relagdo a 2024.
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A receita decorrente dos atendimentos médicos
realizados pelo SUS apresentou elevagao de 20%
naquele periodo, obtida, principalmente, por meio
de reavaliagbes dos valores fixos estabelecidos nos
acordos formais que regulam os repasses.

Os investimentos em infraestrutura e equipamentos
realizados pela FFM, em 2025, totalizaram
aproximadamente R$ 109,4 milhdes.

Foram investidos cerca de R$ 86,7 milhdes no
HCFMUSP, R$ 17,6 milhdes no ICESP, R$ 3,8 milhdes
na FMUSP, R$ 305 mil no IRLM e R$ 254 mil em outros
convénios. A Administracao da FFM, por sua vez,
realizou investimentos de cerca de R$ 733 mil, com
énfase em equipamentos e sistemas de informatica.

RESULTADOS CONSOLIDADOS FFM

(Em milhées de R$)

Total

Equipamentos
Edificacdes e Instalacdes
Informatica

Outros (moveis, veiculos etc.)

109,4 39,9 10,6

88,6 23,0 75,3
*) 4,7 25,9
14,2 58 56
6,6 6,4 3,8

(*) A partir de 2025, as despesas relacionadas as obras e reformas passaram a ser classificadas e acompanhadas na conta de “Obras e
reformas” diretamente no resultado, no subgrupo Servigos Profissionais e Contratados, por tratar-se de obras em edifica¢ées de terceiros.
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SINTESE DO BALANCO FINANCEIRO - 2025

ORIGEM DOS RECURSOS

(em milhares de R$)

Receitas Totais

Recursos Governamentais 1.885,6 77,4% 1.619,8 771% 1.301,6 73,7%
Assisténcia médica - SUS 662,9 27,2% 554,6 26,4% 4229 23,9%
Subvencodes 1.222,7 50,2% 1.065,2 50,7% 878,7 49,8%
Assisténcia Médica - 126,3 52% 126,3 6,0% 120,6 6,8%
Convénios e Particulares

Doacgdes 35,0 1,4% 42,6 2,0% 43,7 2,5%
Cooperac3o privada - 33,7 1,4% 50,7 2,4% 53,2 3,0%
nacional e internacional

C::f::‘ga:p‘:‘z ;‘E:‘:_f° efou 189,5 7,8% 141,3 6,7% 12,1 6,3%
Outras receitas 164,7 6,8% 119,9 5,8% 134,7 7,7%

APLICACOES DOS RECURSOS

Despesas Totais 1.946,3 100% 100%
Pessoal 1.355,0 58,6% 1.154,0 59,3% 1.011,3 56,8%
Despesas operacionais 846,9 36,6% 752,4 38,7% 659,6 37,0%
Aquisicdo de bens 109,4 4,8% 39,9 2,0% 110,6 6,2%

Relatdrio de Atividades FFM 2025




- =
AN\
45 FUNDAGAO
@ FACULDADE DE MEDICINA

ACOES DE ASSISTENCIA
INTEGRAL A SAUDE

RELATORIO
DE ATIVIDADES

2025



ACOES DE ASSISTENCIA
INTEGRAL A SAUDE

SISTEMA FMUSP-HC

= SUMARIO | APRESENTACAO | ACOES | DADOS

O Sistema Académico de Saude FMUSP-HC presta assisténcia completa em todos os niveis de

atenc¢do a saude.

O Sistema Académico de Saude Faculdade de
Medicina da Universidade de Sao Paulo e Hospital das
Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de
Sao Paulo (FMUSP-HC) presta assisténcia completa em
todos os niveis de atengao a saude, sendo o mais antigo
sistema de saude universitario brasileiro e o maior
da América Latina. Seu principal objetivo é oferecer
ensino, pesquisa, assisténcia e atividades de cultura
e extensao, com énfase na multidisciplinaridade e na
multi-institucionalidade.

Na FMUSP, acontecem as aulas tedricas e toda a parte
académica, ja no HCFMUSP é realizado o atendimento
especializado de alta complexidade (atencao terciaria/
quaterndria), sendo referéncia na assisténcia em
casos graves. O Sisterna FMUSP-HC também inclui o
Hospital Universitario da USP, de média complexidade
(atencao secundaria); as unidades especializadas
Servico de Extensdo ao Atendimento de Pacientes HIV/
Aids, o Centro de Salde Escola Butantd e Unidades
Basicas de Saude (atengao primaria). Por fim,
completam o Sistema: o Centro Integrado de Medicina
Translacional; o Instituto de Medicina Tropical (IMT);
o Instituto do Cancer do Estado de S3o Paulo (lcesp);
o Instituto de Reabilitagao Lucy Montoro (IRLM); o
Servico de Verificacdo de Obitos da Capital (SVOC) e
duas instituicdes de apoio, a Fundacao Faculdade de
Medicina (FFM) e a Fundacao Zerbini (FZ).

As instancias superiores do Sistema Académico de
Saude FMUSP-HC sdo a Congregagao da FMUSP e o
Conselho Deliberativo do HCFMUSP, ambos presididos
pela Diretora da FMUSP. A Congregagao da FMUSP
tem funcao consultiva e deliberativa e é assessorada
pelas Comissdes de Graduacgao, Pdés-Graduagao,
Pesquisa, Cultura e Extensdo, Residéncia Médica e

Relagdes Internacionais. O Conselho Deliberativo do
HCFMUSP define as diretrizes da assisténcia médico-
-hospitalar de nivel terciario e é composto por dez
representantes dos professores titulares da FMUSP,
eleitos por seus pares.

Desde a fundagdo da FMUSP, em 1912, o primeiro
diretor, Dr. Arnaldo Augusto Vieira de Carvalho, ja
tinha como ideia um modelo de ensino associado a
assisténcia médica e a pesquisa, que foi consolidado
mediante convénio firmado entre a Fundacgao
Rockfeller e o Governo do Estado de Sao Paulo, que
estabeleceu diretrizes para a expansao das atividades
da Faculdade, com financiamento de recursos, apoio
logistico, concessao de bolsas de estudos no exterior,
inclusive, com subsidios para a vinda de docentes
estrangeiros lecionarem no Brasil.

Em decorréncia desse acordo, o Prédio Principal
da FMUSP foi inaugurado em 1931 e as obras do
hospital-escola iniciadas em 1938, sendo concluidas
em 1944, Surgiu, assim, o HCFMUSP, com propdsitos
alinhados aos de Dr. Arnaldo Vieira de Carvalho para o
aprimoramento dos estudantes e assisténcia médica
gratuita a populagdo da capital e do interior.

Hoje, como uma autarquia especial do Governo de Sdo
Paulo, o HCFMUSP é vinculado a Secretaria de Estado
da Saude para fins de coordenacdao administrativa e
subordinado a FMUSP para fins de ensino, pesquisa e
prestacao de servigcos de salde a comunidade. Em sua
trajetoria, se consolidou como referéncia de producao e
difusdo de conhecimento técnico-cientifico, exceléncia
em ensino e salde publica.
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Niveis de atencao a saude

Primario ou basico:

Acdes relacionadas a diminuicdo
de riscos de doengas e protegao
a vida, promove a realizagao de
exames e consultas de rotina,
com o objetivo da prevencao;
além de ser um moderador
do fluxo dos servicos nas redes
de saude, encaminhando os
pacientes para outros niveis
de atendimento, quando
necessario.

Além da Fundacgao Faculdade de Medicina, o Sistema
FMUSP-HC é composto pelas seguintes Instituicdes:

Faculdade de Medicina da Universidade de Sao
Paulo (FMUSP) (pag. 41): Foi fundada em 1912, teve
sua sede construida em 1931 e, desde 1934, faz parte
da Universidade de Sao Paulo. A Faculdade oferece
cinco cursos de graduacdo (Medicina, Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional e Fisica Médica)
e é reconhecida pelo seu pioneirismo e exceléncia no
ensino e pesquisa. Em 2025, a FMUSP completou 113
anos de existéncia como um dos maiores centros de
pesquisas médico-cientificas do Pais.

Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina
da Universidade de Sdo Paulo (HCFMUSP) (péag.
46); Criado em 1944, dispbe de nove institutos
especializados (ICHC, IPq, |IOT, IMRea, ICr, InCor, InRad,
Icesp e IPer). Conta ainda com o Instituto de Gestdo
e Saude, inaugurado em 22 de setembro de 2025, os
LIMs, que abrigam mais de 240 grupos de pesquisa; o
HCX Fmusp, que promove educagao para profissionais
da saude, da educagdo em salde e da comunidade
geral; o LEPIC, que desenvolve programas nas areas
cirdrgicas nos campos da laparoscopia, videocirurgia,
videoendoscopia e cirurgia robdtica; e o Centro de
Convencgdes Rebougas (CCR), com capacidade para
receber até 2,3 mil participantes em congressos,
convencgdes, feiras e exposigdes, eventos corporativos,
entre outros.

Fundacdo Zerbini (FZ): Fundacdo de direito privado
que atua na promocgao da agilidade e eficiéncia
administrativa do Instituto do Coracdo (InCor), bem
como na captagao adicional de recursos.

Secundario:

Oferece tratamento
especializado de média
complexidade, em quadros que
comprometem a qualidade
de vida dos pacientes de
forma crénica, formado por
ambulatérios e hospitais.

Terciario:

Servigo de alta complexidade,
quando a vida do paciente esta
ameacgada, requer tecnologia
avanc¢ada, exames invasivos,
cirurgias e profissionais
altamente especializados para
lidarem com doengas cronicas
ou sequelas graves de um
acidente.

Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro (IRLM) (pag.
77). Oferece atendimentos de maior complexidade
para pessoas com deficiéncia fisica incapacitante,
por meio de tratamento de reabilitacdo integral e
integrado. Conta com uma estrutura tecnoldgica
e pessoal altamente qualificado em recursos
diagnosticos e terapéuticos.

Hospital Universitario da USP (HU-USP): Localizado
no campus da Cidade Universitaria, foi inaugurado em
1981 e € um hospital-escola comunitario voltado ao
ensino, pesquisa e a extensao de servigos a sociedade.

Centro de Saude Escola Samuel Barnsley Pessoa
(CSE Butanta) (pag. 72): Unidade docente-assistencial
da FMUSP voltada ao ensino e a pesquisa na area de
atencao primaria e ao atendimento da populagdo do
Butantd, na regiao oeste da cidade de Sao Paulo.

Instituto de Medicina Tropical (IMT): Vinculado a
FMUSP e destinado a pesquisa, ensino e assisténcia
na area de moléstias tropicais, o Instituto é o Unico do
género no estado de Sao Paulo.

Servico de Verificacdo de Obitos da Capital (SVOC):
O 6rgao esta vinculado a FMUSP e é responsavel pelo
esclarecimento da causa mortis em casos de obito
por moléstia mal definida ou sem assisténcia médica,
ocorridos no municipio de Sao Paulo.
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A FACULDADE DE MEDICINA DA USP (FMUSP)

Fonte: FMUSP

Entrada principal da FMUSP

Com 113 anos de existéncia, a FMUSP investe em moderniza¢do, inovagdo tecnoldgica e
plataforma educacional.

A Faculdade de Medicina da Universidade de Sao
Paulo (FMUSP) é reconhecida pelo seu pioneirismo
e pela exceléncia nos ambitos de ensino, pesquisa
e extensdo universitaria. A Instituicdo investe em
modernizagao, inovagao tecnolégica e plataforma
educacional, além de firmar parcerias com
a iniciativa privada e expandir o processo de
internacionalizagao para ser um centro educacional
de referéncia no mundo.

Inaugurado em 1931, atualmente o cdmpus possui cerca
de 44.000 m2 de area construida e abriga instalagdes
como o Instituto Oscar Freire (IOF), a Divisao Técnica
de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Inovagao (DTAPEPI),
Instituto de Medicina Tropical (IMT), Laboratérios de
Investigagdo Médica (LIMs), Biblioteca e Prédio da
Administragdo. Soma-se ainda a esse espago uma area
de 6.000 m2 localizada na Cidade Universitaria, onde
parte dos cursos é ministrada.

A exceléncia no ensino é um dos pilares da FMUSP.
Por meio de projetos pedagdgicos inovadores e de
um curriculo que vislumbra os desafios futuros, é
fornecida aos estudantes uma sdlida formagao na
area das ciéncias da saude. Hoje, a FMUSP conta com
cinco cursos de graduacgao: Medicina, Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional e Fisica Médica.

A Pés-graduacao stricto sensu da FMUSP é
composta por 27 programas nos niveis de Mestrado
Académico, Mestrado Profissional e Doutorado,

voltados a formacgdo de pesquisadores e docentes
de ensino superior.

A Residéncia Médica é uma modalidade de
ensino de pds-graduagdo sob forma de curso de
especializacdo e caracterizada pelo treinamento
em servico. A FMUSP possui 54 programas de
treinamento em d&reas médicas e 883 vagas
credenciadas pela Comissdao Nacional de Residéncia
Médica para o 1° ano de Residéncia, distribuidas em
especialidades basicas de acesso direto e vagas
com pré-requisito, além dos chamados programas
de anos adicionais/ areas de atuacao.

A FMUSP obteve destaque no Guia da Faculdade
2025, realizado pelo jornal O Estado de S. Paulo
em parceria com a plataforma Quero Educagao. Os
cursos de Medicina, Fisioterapia, Fonoaudiologia e
Terapia Ocupacional receberam nota maxima (cinco
estrelas), reconhecimento que consolida a exceléncia
da Instituicdao em diferentes areas da saude.

O Guia da Faculdade adota uma metodologia
de avaliagao por pares, na qual professores e
coordenadores de curso analisam instituicbes de
ensino de todo o pais. Sdo considerados trés grandes
critérios: projeto pedagdgico (organizagado curricular
e coeréncia da proposta académica), corpo docente
(formacao, experiéncia e dedicagao dos professores)
e infraestrutura (instalagdes, laboratdrios e recursos
tecnoldgicos). Apenas cursos com turmas formadas
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podem ser avaliados, motivo pelo qual o curso de
Fisica Médica ainda nao integra o ranking.

A FMUSP continua se destacando internacionalmente.
De acordo com o QS World 2025, a FMUSP ocupa a
58? posicao no ranking global, mantendo-se como a
melhor faculdade de Medicina da América Latina.

O ranking, elaborado pela consultoria britanica
Quacquarelli Symonds (QS), avalia as universidades
com base em cinco indicadores: reputagao
académica, que mede a percepg¢ao de especialistas
sobre a exceléncia em pesquisa; reputacao
entre empregadores, que avalia a qualidade dos
graduados no mercado de trabalho; citagdes por
artigo, que analisa o impacto da producao cientifica;
indice H, que mede a produtividade e a relevancia
académica; e rede de pesquisa internacional, que
avalia a colaboracao global das instituicdes.

A FMUSP também manteve sua posi¢cdo como a
melhor instituicdo da América Latina no ranking
SClmago 2025, divulgado pelo SClmago Lab,
grupo de pesquisa ligado ao Conselho Superior de
Investigag¢des Cientificas da Espanha (CSIC).

O ranking avalia instituicbes de ensino e pesquisa
com base em trés critérios: desempenho em
pesquisa (50%), inovacao (30%) e impacto social
(20%), utilizando dados da base cientifica Scopus.
Na edicdo de 2025, a FMUSP ocupou a 46° posicao
global, mantendo-se no topo do ranking latino-
-americano desde 2021, quando a area de Medicina
comecou a ter avaliagdo especifica.

A FMUSP tem realizado investimentos significativos
em sua graduagao. Além dos aportes regulares, feitos
anualmente pela Diretoria, a gestdao formatou grandes
projetos, priorizando a busca por sustentabilidade e
retencdo de talentos. Esses esforcos resultaram em
melhorias expressivas para os estudantes.

A implantagdo do programa de cultura e extensdo
“Experiéncia HCFMUSP na Pratica” trouxe recursos
significativos, que possibilitaramm a aquisicao
de manequins realisticos para a simulagdao de
emergéncias clinicas, obstétricas e neonatais; a
participacao no Teste de Progresso; a capacitacdo
em Suporte Avancado de Vida em Cardiologia
(ACLS); as melhorias na infraestrutura dos espacos
estudantis, incluindo o apoio ao Centro Académico;
a renovagao elétrica dos anfiteatros; e o suporte
ao Congresso Médico Universitario (COMU). Além
disso, mais de R$ 1 milhdo estd sendo destinado
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a acdes de permanéncia estudantil e ao apoio a
participagdo dos alunos em congressos nacionais e
internacionais.

A Pré-Reitoria de Graduagao da USP aprovou um
projeto de R$ 1,7 milh&o, elaborado pela Diretoria da
FMUSP, para a criagdo da Sala de Ensino Virtual.
O espago sera dedicado ao ensino de anatomia,
cirurgia e simulag¢des. Foram destinados recursos por
meio de emendas parlamentares para a aquisicao
de 20 aparelhos portateis de ultrassonografia, que
serao utilizados exclusivamente para o ensino, com o
objetivo de aprimorar a formacao pratica dos alunos.

Doacdes privadas, captadas pela Diretoria da FMUSP
com suporte operacional da FFM, somaram mais
R$ 12 milhdes em investimentos. Esse montante
foi destinado ao financiamento do projeto “Adote
um Preceptor”, que prevé o acréscimo as bolsas
desses profissionais durante dois anos, capacitagcao
de preceptores de graduagdo e supervisores em
avaliagdo dos internos por meio de Atividades
Profissionais Confidveis (EPAs, sigla em inglés
para Entrustable Professional Activities), além da
aquisicao de equipamentos para o Médulo Didatico,
que serd construido nas dependéncias da Faculdade.

Parte dos recursos também foi direcionada
para programas de auxilio a permanéncia de
estudantes em situag¢des de vulnerabilidade e para
a contratagdo de supervisores para 0s internos
no ambito do Programa Saude Digital, para que
os alunos possam participar de atividades de
telemedicina voltadas a ateng¢ao primaria.

Em 2025, pesquisadores da FMUSP alcangaram
um marco cientifico inédito no pais: o
sequenciamento genético de trés mil pacientes
com anemia falciforme. Esse estudo representa um
avanco significativo no tratamento da condigéao,
que afeta principalmente a populagao negra.

A anemia falciforme é uma doenca hereditaria que
deforma os gldébulos vermelhos, comprometendo
a circulacdo sanguinea, provocando dores intensas
e complicagdes graves. Apesar de ser uma das
condigbes genéticas mais comuns no Brasil, € ainda
cercada por preconceitos e desinformacao.

A iniciativa visa possibilitar transfusdes de sangue
mais seguras por meio da genotipagem tanto de
pacientes quanto de doadores, reduzindo reag¢des
adversas e promovendo maior compatibilidade.
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Pesquisadores da FMUSP conduziram um estudo
pioneiro que revelou os beneficios de plantas
medicinais na melhora da salde metabdlica e na
qualidade de vida de pessoas com sobrepeso ou
obesidade. Publicado na revista Scientific Reports,
o trabalho destaca o potencial dos fitoterapicos na
remodelacdo da microbiota intestinal e na reducgao
de marcadores inflamatédrios, fatores criticos para o
manejo da obesidade e suas complicagdes.

Um estudo da FMUSP, em parceria com a
Universidade de Bath, no Reino Unido, revelou
uma forte ligagdo entre traumas na infancia e o
desenvolvimento de transtornos psiquiatricos
na adolescéncia. Publicada na revista The Lancet
Global Health, a pesquisa analisou dados de mais
de 4 mil jovens brasileiros e identificou que mais
de 80% deles vivenciaram ao menos um evento
traumatico até os 18 anos.

Os resultados indicam que o risco de desenvolver
transtornos mentais, como ansiedade, depressdo
e transtornos de conduta, aumenta conforme a
exposicdo a diferentes tipos de traumas. Estima-
-se que 30,6% dos diagnodsticos aos 18 anos estejam
relacionados a experiéncias traumaticas na infancia.
Entre os eventos analisados estdao acidentes graves,
desastres naturais, violéncia domeéstica, abuso fisico
e sexual e a perda de um dos pais.

Em 2025, a parceria entre a Ateng¢do Primaria a
Saude (APS) da FMUSP e a organizagao social
gestora Bompar, para a promogao do estagio eletivo
“Consultério na Rua”, completou quatro anos. A
iniciativa proporciona aos estudantes do 5° ano
de Medicina uma vivéncia Unica no atendimento
a populagdo em situacao de rua, permitindo que
desenvolvam conhecimentos técnicos e humanisticos
importantes para a sua pratica profissional futura.

Com duracao de trés semanas, o estagio tem impacto
transformador na formagao dos participantes. Além
do aprendizado técnico, a experiéncia amplia a visdo
social dos alunos.

Criado em 2019, por alunos da FMUSP, para conectar
estudantes de graduagao ao voluntariado, o projeto
de extensdo “FMUSP Solidaria” iniciou seu sexto
ano em 2025, com ampliagao de atendimentos e
grandes passos para iniciar pesquisas longitudinais
sobre populagdes em vulnerabilidade.

Um estudo conduzido por pesquisadoras da FMUSP
revelou que o consumo elevado de alimentos
ultraprocessados pode aumentar em até 58% o risco
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de desenvolver depressdo persistente, caracterizada
por episddios recorrentes ou continuos por anos.

A pesquisa, publicada no Journal of Academy of
Nutrition and Dietetics, foi realizada a partir de
dados do Estudo Longitudinal de Saude do Adulto
(ELSA-Brasil), um levantamento multicéntrico que
acompanha a salde de servidores puUblicos de Belo
Horizonte, Porto Alegre, Rio de Janeiro, Salvador,
Sao Paulo e Vitéria desde 2008.

No dia 26 de fevereiro, a FMUSP promoveu
demonstracdées de procedimentos cirirgicos
no Centro de Treinamento em Procedimentos
Minimamente Invasivos (PROMIN). Durante os
procedimentos realizados, residentes e graduandos
do 6° ano de Medicina puderam aplicar técnicas
inovadoras de videocirurgia.

Para as demonstragdes, foram adquiridas duas torres
de videolaparoscopia com sistema de video em 4K e
chip de captura de imagem RGB. Os procedimentos
demonstrados utilizam a nova tecnologia de
fluorescéncia, que permite maior segurang¢a na
confecgao de anastomoses gastrointestinais.

Nos dias 16 e 17 de abril, a FMUSP realizou, no
PROMIN, as primeiras cirurgias robéticas de
cabegca e pescogo com a técnica transoral. A
inovadora abordagem transoral permite o acesso a
glandula tireoide sem incisbdes externas, evitando
cicatrizes visiveis e garantindo maior segurancga
durante a dissecgdo de estruturas delicadas, como
nervos e vasos sanguineos da regido cervical.

Entre os dias 7 e 11 de abril, um grupo de
pesquisadores internacionais participou da primeira
edicdo do “Programa de Mentoria em Bancos de
Cérebro para Paises de Baixa e Média Renda”,
criado para promover a formacgado de profissionais
no campo da neuropatologia e da criagdo e gestdo
de bancos de cérebros.

O intercambio proporcionou uma valiosa troca de
experiéncias entre os pesquisadores estrangeiros e
os profissionais da faculdade, fortalecendo redes de
colaboracao e promovendo avangos na capacitagao
em saude global.

O Estudo CHANGE (sigla para Creating a Hospital
Assessment Network in Geriatrics), desenvolvido
por pesquisadores da FMUSP em parceria com 43
instituicdes do Brasil e de outros quatro paises, foi
destaque internacional ao receber dois importantes
reconhecimentos nas areas de salde publica e geriatria.
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A primeira premiacao foi concedida pela
universidade americana Johns Hopkins Bloomberg
School of Public Health, que classificou o CHANGE
como o melhor projeto internacional pratico em
salde publica no ano académico 2024-2025. O
segundo reconhecimento foi obtido durante o
Congresso Americano de Geriatria (AGS Annual
Scientific Meeting), realizado em Chicago.

Em maio de 2025, a FMUSP realizou mais uma
edicao do projeto “Pop Rua”. O projeto oferece
atendimento pericial gratuito a pessoas em situagao
de rua, com laudos elaborados pelos residentes,
gue sao fundamentais para acionar o INSS, garantir
beneficios e viabilizar a emissdo de documentos
essenciais para o resgate da cidadania.

Premiado em 2024 no Prémio Justica e Saude, na
categoria Poder Publico, o “Pop Rua” também apoia
guem precisa de vagas em hospitais e consultas na
rede publica.

Em junho, duas iniciativas da FMUSP conquistaram
o primeiro lugar no Prémio USP de Impacto
Social 2025: o “Kids Save Lives Brasil”, na categoria
Educacao de Qualidade; e o “Missao Belém FMUSP
Solidaria”, na categoria Redugao das Desigualdades.

O Prémio USP de Impacto Social tem o objetivo
de reconhecer e valorizar projetos de extensao
universitaria que tenham gerado impacto
social positivo, alinhados aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU.

Pesquisadores do Instituto de Medicina Tropical
(IMT) alcangaram um marco significativo no
combate ao virus Zika. Uma nova vacina, baseada
na tecnologia de “particulas semelhantes ao virus”
(VLPs), demonstrou ser segura e eficaz em testes
com camundongos. O imunizante nao apenas
induziu uma robusta resposta imune contra o
patégeno, mas também protegeu os animais de
danos cerebrais e testiculares, complicacdes graves
associadas a infeccao.

Os resultados da pesquisa foram publicados
na revista NPJ Vaccines e revelam um grande
diferencial da vacina: uma formulacdo que nao
utiliza material genético do virus, o que a torna
mais segura e econdmica. A tecnologia VLP
imita a estrutura viral, permitindo que o sistema
imunolégico a reconheca como uma ameacga, sem
o risco de infeccao.
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De 14 a 25 de julho, a FMUSP realizou a edicao 2025
do Winter Schools, programa promovido pela
Comissdao de Relagdes Internacionais (CRInt) que
oferece cursos intensivos e experiéncias praticas em
areas estratégicas da saude.

Durante duas semanas, 18 estudantes de graduacao
de Brasil, Alemanha, Chile, Paises Baixos e Reino
Unido participaram de um intercambio académico
e cultural que combinou formacdo técnica e
uma imersdo no Sistema Unico de Saudde (SUS),
conhecendo de perto a estrutura e os desafios da
salde publica brasileira.

Nos dias 26 e 27 de julho, o Departamento
Cientifico da FMUSP promoveu mais uma edicao
do “Workshop de Medicina”, no qual 1196 alunos
do ensino médio e vestibulandos vivenciaram a
experiéncia de estudar na melhor faculdade de
medicina da América Latina por um dia.

O nuUmero representa um crescimento de quase
20% em relagdao a edicdo anterior, reforcando o
alcance e a relevancia entre os que sonham com a
carreira médica. A programacgado contou ainda com
o apoio de 135 colaboradores, entre voluntarios e
integrantes da organizacgado, que acompanharam os
estudantes ao longo de todas as atividades.

No dia 24 de julho, o PROMIN da FMUSP recebeu um
importante reforco em sua estrutura tecnoldgica, com
a aquisicdao de equipamentos de ponta destinados
a0 ensino e a pesquisa em cirurgia minimamente
invasiva. Os recursos, Vviabilizados por emendas
parlamentares, permitiram um investimento de R$
3.432.000 na modernizagao do Centro.

Foram adquiridos oito equipamentos de alta tecno-
logia: duas torres de laparoscopia 4K, uma torre de
videoendoscopia digital com dois videogastroscépios,
um simulador Robotix Flex (robdético e laparoscédpico)
e quatro torres de bisturi elétricos, sendo duas com
tecnologia de argénio.

O Centro de Desenvolvimento de Educagao Médica
(CEDEM) da FMUSP realizou, de 4 a 6 de julho de
2025, a terceira edicdo do Congresso Internacional
de Inovacdao e Pesquisa em Educagcdao na Saude
(CIIPES), um dos principais foruns internacionais
dedicados a inovagao pedagdgica, a pesquisa em
educacdo na saude e ao uso de tecnologias aplicadas
ao ensino das profissdes da sadde.
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Criada ha quase 15 anos, a “Expedi¢cao Cirdargica
da FMUSP"” chegou ao marco de sua maior edigao.
Entre os dias 27 de junho e 5 de julho, o projeto
de extensado levou a cidade de Crateus, no Cear3,
atendimentos especializados e procedimentos
de alta complexidade. Ao todo, foram realizadas
262 cirurgias nas areas de ginecologia,
dermatologia e cirurgia geral em 196 pacientes,
além de 536 consultas de triagem, 847 exames de
ultrassonografia e 44 insercdes de DIU.

A FMUSP iniciou, em agosto, a constru¢gao do
Novo Médulo Didatico, que serd erguido em area
atualmente desocupada, ao lado do Instituto Oscar
Freire. O projeto representa um avango importante
na modernizacao da infraestrutura de ensino
da Instituicao e foi desenvolvido para incentivar
metodologias ativas e praticas colaborativas.

Com 1.397,81 m? de area construida distribuidos em
trés pavimentos, o edificio terd sete salas multiuso
equipadas com tecnologia de ponta em 3audio
e video, além de uma sala no formato Harvard
Case Method, voltada a discussdo de casos reais, e
outra para Team-Based Learning, projetada para
atividades em equipe e resolugao colaborativa de
problemas. O espago contara ainda com areas de
convivio e café, varandas, sanitarios acessiveis e de
género neutro, depdsitos e infraestrutura de apoio
técnico. O paisagismo com espécies nativas e a
comunicagao visual personalizada complementam
0 conceito arquitetdnico.

O “Programa Santos Jovem Doutor”, desenvolvido
na FMUSP, recebeu o Prémio Veja Saude Oncoclinicas
de Inovacao Médica 2025, na categoria Prevencao
e Promogao a Saude, em cerimoénia realizada em
5 de setembro. A premiagao reconhece projetos,
instituicdes e profissionais que promovem mudangas
significativas nas areas cientifica, clinica e assistencial.
Os critérios consideram o potencial inovador, a
relevancia social e a capacidade das propostas de
transformar a vida e a salde dos brasileiros.

Em 13 de setembro, a FMUSP recebeu cerca de 500
visitantes, entre estudantes, familiares e professores,
para uma edicdo especial do evento “Um Dia na
USP”, promovido pela Pré-Reitoria de Cultura e
Extensdo Universitaria (PRCEU) como parte do
“Programa USP e as Profissdes 2025". A iniciativa
proporcionou aos participantes a oportunidade de
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conhecer os cursos de graduacao da unidade, seus
espagos formativos e as possibilidades académicas
oferecidas pela faculdade.

Entre os dias 29 e 31 de agosto, a Bandeira
Cientifica, tradicional projeto da FMUSP, realizou
a primeira expedicao do “Projeto Zoé ‘YkGape”,
gue levou atendimento médico e cuidado integral
a comunidades indigenas da regido de Iguape,
no litoral sul de Sdo Paulo. A acdo foi conduzida
por uma equipe multidisciplinar composta por
estudantes e profissionais de saudde do Sistema
FMUSP-HC, além de voluntarios, com o objetivo de
fortalecer a atengdo primaria no territério e apoiar
as estratégias ja desenvolvidas pelo Polo Base de
Saude Indigena de Miracatu.

Durante os trés dias de atividades, foram realizados
mais de 60 atendimentos gratuitos, entre consultas
nas areas de clinica médica, pediatria e ginecologia,
além de cinco avaliagdes geridtricas voltadas ao
cuidado da populagdo idosa. Paralelamente, foram
promovidas ag¢des educativas de conscientizagao
em saude bucal com as criangas da comunidade,
que também receberam kits de escovacgao infantil.

A FMUSP iniciou, em 2 de dezembro, a primeira
etapa de testes de conectividade para um
programa pioneiro de telecirurgia robdtica, que
avalia a possibilidade de realizar procedimentos
cirdrgicos a distancia entre a FMUSP e o HU-USP. A
iniciativa tem como objetivo analisar, em condi¢cdes
reais, a estabilidade da transmissao de dados durante
atividades cirdrgicas simuladas, etapa fundamental
para o avango das préoximas fases do estudo.

Cerca de 200 pessoas, entre estudantes, profissionais
de saude e professores da FMUSP, participaram de
mais uma edicdo da Bandeira Cientifica entre os dias
14 e 22 de dezembro. O projeto de extensao realizou
uma agdo inédita nos municipios paraenses de
Salvaterra e Soure, na Ilha de Marajoé. A iniciativa leva
uma ampla gama de servigos gratuitos de saude, agdes
de prevencgdo e atividades culturais as comunidades
urbanas, rurais, quilombolas e extrativistas.

Em 2025, a FFM continuou contribuindo eficazmente na
agilizagdo dos processos burocraticos e, principalmente,
na implantagao de projetos e programas da FMUSP que
na administragao estatal sao mais morosos.
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O HOSPITAL DAS CLINICAS DA FMUSP
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Ranking da revista norte-americana Newsweek apontou o HCFMUSP entre os melhores
hospitais do mundo - na 77 posicdo entre os brasileiros e em 210° na classificagéo global.

Em 2025, o HCFMUSP completou 81 anos desde sua
fundacgao, consolidado como referéncia de produgdo
e difusdo de conhecimento técnico-cientifico,
exceléncia e inovagdo em ensino e assisténcia em
saude publica. Pelo terceiro ano consecutivo, o hospital
foi mencionado entre os melhores do mundo no
ranking “World's Best Hospitals 2025" da revista norte-
-americana Newsweek, em parceria com a Statista,
empresa de pesquisa global de dados.

Nessa edi¢cao, o hospital conquistou a 72 posicdao
entre as instituicdes brasileiras e a 210° colocagao
na classificagdo global. O ranking avaliou 2,4 mil
hospitais em 30 paises em um rigoroso pProcesso,
que incluiu pesquisa com profissionais da saude,
além de indicadores como experiéncia do paciente e
gualidade hospitalar.

Em &ambito nacional, o HCFMUSP também foi
reconhecido como o melhor hospital publico do Brasil
em pesquisa Datafolha realizada com 601 médicos.
Os dados foram divulgados em reportagem do jornal
Folha de S. Paulo, de 10 de junho, sob o titulo “Pesquisa
avangada mantém HC na vanguarda”. O levantamento
também indicou os melhores hospitais puUblicos em
oncologia. O primeiro lugar ficou com o Instituto do
Cancer do Estado de Sao Paulo (Icesp) do HCFMUSP,
gerido pela FFM por meio de contrato de gestao.

Nesse ano, o HCFMUSP consolidou sua éarea de
inovagao e dinamizou ainda mais a area de saude

digital, com a implantagao da tecnologia necessaria
para a realizagdo de teleconsultas, além de oferecer
cursos e recursos informacionais que facilitam a
vida do paciente e de seus acompanhantes durante
o tratamento - sempre em favor da ética, do
humanismo e da responsabilidade social. E o caso
do aplicativo Portal do Paciente HC, reformulado a
fimn de tornar a experiéncia dos pacientes ainda mais
agil e eficaz. O menu é pratico e facilita o acesso a
agendamentos, receitas, exames de imagem e laudos.

Em 2025, o HCFMUSP lancou ainda a “Linha de
Cuidados Borboletas” para oferecer suporte integral
e sigiloso a colaboradoras em situagdo de violéncia
doméstica. Coordenada pelo Centro de Atengdo ao
Colaborador (CeAC), a iniciativa prevé atendimento
humanizado e seguro, com escuta qualificada por
profissionais de enfermmagem e servico social. Quando
necessario, ha encaminhamentos para outros servigos
de apoio, como assisténcia juridica e psicolégica. Trata-
-se de um passo importante na protegado e acolhimento
das colaboradoras da Instituicao. Tudo comega com o
preenchimento de um formulario digital, que garante
agilidade, privacidade e acesso rapido ao cuidado.

No més de abril, a Associacdo dos Voluntarios do
Hospital das Clinicas (AVOHC) celebrou 68 anos de
atividades. A iniciativa de sua criagdo partiu de um
grupo de esposas de médicos do HCFMUSP, cujo
objetivo era se dedicar a colaborar com o atendimento
aos pacientes da Instituicdo. A Associagdo conta com
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a participagcao de 220 voluntarios em atividade no
HCFMUSP, que dedicam uma jornada semanal de
seis horas distribuidas ao longo dos dias.

O HCFMUSP e a Enel Distribuicao Sao Paulo -
segunda maior distribuidora de energia do pais -
inauguraram, em 12 de maio, uma Microusina Solar
Fotovoltaica com poténcia de 47,7KWp, em projeto
gue incluiu a instalagao, no PAMB, ICHC e InCor, de
38.353 lampadas e luminarias de avangada tecnologia
LED, que consomem menos energia e substituiram
as tradicionais lampadas fluorescentes tubulares e
compactas. Este é o segundo projeto da empresa de
energia em parceria com a Instituigao.

Em 26 de maio, foi lancado o Programa de
Desenvolvimento de Liderangas Corporativo (PDL),
desenvolvido pelo HCFMUSP a fim de preparar a
formagao continua de liderangas capazes de influenciar
todos ao redor no ambiente diario de trabalho, sabendo
conduzir objetivos, metas e resultados. O evento contou
com a participagdo de 300 colaboradores.

Com o objetivo de conscientizar e engajar a comunidade
hospitalar do HCFMUSP em relagdao as praticas
sustentaveis, a “Semana do Meio Ambiente” foi aberta
oficialmente em 3 de junho, com uma série de palestras.
Primeiro evento do HCFMUSP sobre Meio Ambiente
em ambito corporativo — e o primeiro acessivel em libras
(Lingua Brasileira de Sinais) —, foi organizado pelo Eixo
Corporativo de Sustentabilidade ESC.

Em 2025, foi implantado no HCFMUSP o “Projeto
Rastreabilidade de Medicamentos”, visando expandir
a rastreabilidade de medicamentos, do recebimento
a administracdo final ao paciente, garantindo maior
seguranga e atendendo a legislagdo vigente e
diretrizes de certificagdo da qualidade. O processo de
uso de medicamentos abrange prescricao, transcrigcao,
dispensacdo, administragao e monitoramento. Para
isso, as tecnologias de informacao em saude, como
sistemas automaticos de dispensacdo e controle por
cédigos de barras, sdo ferramentas essenciais, pois
aumentam significativamente a confiabilidade dos
processos e garantem o controle de lote e validade do
medicamento durante todo o seu percurso.

O Nucleo Especializado em Tecnologia da
Informacdo (Neti) lancou, no dia 1° de maio, a
“Politica de Governanca de Dados, Informacgdo
e Conhecimento” (PCDIC), que visa fortalecer os
mecanismos de geragdo, organizagao, tratamento,
acesso, preservacao, recuperacao, divulgacao,
compartilhamento e redso dos ativos de informacgao
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do HCFMUSP. A politica tem como premissa
que dados e informagdes bem-organizados,
documentados, acessiveis e verificados - quanto
a sua exatidao e validade - sao mais facilmente
compartilhaveis e reutilizaveis.

A cerimdnia para celebrar a aprovacgao, pelo Conselho
Deliberativo do HCFMUSP, do Acordo de Cooperagdo
Técnica para implantagdo do Instituto Tecnolégico de
Medicina Inteligente (ITMI-Brasil), primeiro hospital
inteligente do pais, aconteceu em 4 de setembro. O
ITMI-Brasil integrard o Sistema FMUSP-HC e contard
com 800 leitos dedicados a emergéncia de adultos
e criangcas nas areas de neurologia, neurocirurgia,
cardiologia, terapia intensiva e outras urgéncias.

A estrutura tecnolégica do novo hospital foi desenhada
para otimizar recursos, reduzir custos e ampliar a
capacidade de atendimento. A infraestrutura sera
sustentavel, com uso de energia limpa, gestao eficiente
de agua e residuos. O ITMI-Brasil terd modelos de
inteligéncia artificial, interoperabilidade de sistemas e
tecnologia 5G, permitindo que parte do atendimento
seja acionada pelo préprio paciente por meio da
telemedicina. O hospital também serd um espaco de
aprendizado pratico para alunos e residentes da FMUSP,
fortalecendo a formagdo em medicina de ponta.

O HCFMUSP, por meio do InRad e do Icesp, foi
oficialmente designado como “Centro Ancora” da
Agéncia Internacional de Energia Atdomica (AIEA),
vinculada a Organizagao das Nac¢des Unidas (ONU). A
oficializacdo foi realizada no dia 16 de setembro, em
Viena, na Austria. A nomeacdo integra o programa
Rays of Hope — Cancer Care for All, que busca ampliar o
acesso global a diagndstico por imagem e radioterapia,
especialmente em paises de baixa e média renda.

Como Centros Ancora, InRad e Icesp atuardo como
polos de formacgao e referéncia em tecnologias
avangadas no tratamento do cancer. Com essa
conquista, o Brasil se posiciona como referéncia
global na luta contra o cancer, reforcando o papel
estratégico do SUS na promocgdo de tecnologias
avancadas e acessiveis para todos.

No Instituto de Gestio e Saude do HCFMUSP,
inaugurado em 22 de setembro, a administragdo
superior do HCFMUSP (composta pelo Conselho
Deliberativo, Diretoria Clinica e Superintendéncia)
integrara a saude e a gestdo, por meio da promogao
de ensino da gestdo assistencial, capacitagdo de
novos lideres, aprimoramento de processos e
incorporagao de novas tecnologias voltadas para a
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gestao da saude. O Instituto impulsionard a pesquisa
em gestdo, além de oferecer servicos de consultoria,
contribuindo para a melhoria da sadde, promocgao da
saude e formulagado de politicas publicas.

Diante do aumento de casos de intoxicagdao por
metanol no estado de Sdo Paulo, o HCFMUSP acionou,
em 2 de outubro, o Comité de Crise para acompanhar
e coordenar acgdes internas e de apoio a SES-SP. A
iniciativa garantiu, por meio de um esforco conjunto e
coordenado, uma resposta rapida, segura e integrada
diante da emergéncia toxicolégica de alta gravidade.
A Secretaria de Saude do Estado de Sao Paulo (SES-
SP) instituiu o HCFMUSP, no dia 1° de outubro, como
um dos centros distribuidores do etanol farmacéutico
adquirido para o enfrentamento da crise.

A 13 edicdo do Workshop Brilho nos Olhos -
promovida pela Administragao Superior do HCFMUSP
a fim de aperfeicoar o modelo de assisténcia a saude e
de gestdo - reuniu liderancgas da Instituigcdo nos dias 27
e 28 de novembro. O evento promoveu reflexdes sobre
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as conqguistas, os aprendizados e desafios que inspiram
o futuro da gestado e da assisténcia em saude.

Ao todo foram apresentados nove projetos,
distribuidos nas categorias:

Assisténcia: destacou praticas que colocam o
paciente no centro do cuidado, unindo exceléncia,
técnica e sensibilidade humana;

Inovagdo: selecionou agdes que estimulam a
criatividade, a experimentagao e o protagonismo das
equipes na construgao do hospital do futuro; e

Sustentabilidade: reuniu iniciativas que contribuem
para um hospital mais eficiente, ético e comprometido
com o futuro.

Em 2025, o HCFMUSP continuou contando com o
suporte da FFM nas diversas a¢des de desenvolvimento
da assisténcia integral a saude em seus diversos
Institutos e Unidades.
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CONVENIO DE ASSISTENCIA INTEGRAL A SAUDE AOS PACIENTES DO SUS

O acesso e o atendimento ao SUS em todo o HCFMUSP (exceto o InCor) sGo assegurados pela

FFM, possibilitando que o HC atinja niveis de atendimento SUS em percentual médio de 90%.

Sempre comprometida com sua missdo de dar apoio
ao Sistema Académico de Saude FMUSP-HC em
prol de um atendimento de exceléncia em saldde a
populacao, a FFM é participe, desde 1988, do Convénio
firmado com o HCFMUSP e a SES-SP.

Voltado ao atendimento gratuito dos pacientes do
SUS, o convénio prevé a realizagdo conjunta de uma
série de atividades como: faturamento dos servigcos
de atendimentos médico-hospitalares; gestao dos
recursos humanos do HCFMUSP; investimento em
obras de infraestrutura; compra de equipamentos
médicos e insumos hospitalares; entre outros.
O Convénio garante também a realizagdo de
procedimentos especiais, como transplantes de
diferentes dérgaos, implantes diversos e outros
procedimentos de alta complexidade.

O acesso e 0 atendimento ao SUS em todo o HCFMUSP
(exceto o InCor) sdo assegurados pela FFM, por meio
da destinagdo dos recursos humanos e financeiros
do Sistema no proéprio Hospital, possibilitando, assim,
que o HCFMUSP atinja niveis de atendimento SUS
(@mbulatorial e internagdes) em percentual médio de 90%.

A assisténcia é efetuada por meio de atividades de
promogao da saude, de prevengdo e tratamento de
doengas, com atendimento nas areas ambulatoriais,
emergéncia e urgéncia, servicos de apoio diagndstico,
internagdes hospitalares, clinicas e cirdrgicas,
assisténcia farmacéutica e reabilitagdo fisica.

O HCFMUSP dispde de 2.660 leitos instalados para
internagdo de média e alta complexidade, sendo 493
nas Unidades de Terapia Intensiva e 159 de hospital-dia.

Os Convénios celebrados no ambito do SUS,
entre a SES-SP, o HCFMUSP e a FFM, se revestem
de caracteristicas prdprias, com preponderante
diferencial em razao da certificagdo do HCFMUSP
como Hospital de Ensino, onde toda a producao,
acdes e servigos de salde, no ambito do SUS, devem
constituir campo de pratica para o ensino, pesquisa e
incorporagao tecnoldgica.

As regras e politicas para aplicagao dos recursos desse
convénio sao instituidas, de forma dinamica, pelos
diversos o6rgdos diretivos do HCFMUSP (Conselho
Deliberativo, Conselhos Diretores, Diretorias Executivas
e Superintendéncia) e da FFM (Conselho Curador),
gue monitoram continuamente os resultados
alcangados, principalmente no que tange ao custeio
da assisténcia médico-hospitalar.

A atuacdo do HCFMUSP e da FFM é compartilhada,
na gestdo e no atendimento aos pacientes do SUS, e
decorre de expressa autorizagao do Poder Executivo
Estadual, devidamente formalizada nos instrumentos
juridicos adequados.

Para consecugdo de seus objetivos, a FFM emprega
atualmente 14208 funcionarios (dez/2025), dos
guais mais de 90% estao dedicados diretamente a
assisténcia/atendimento dos pacientes do SUS.

Os contratos de trabalho celebrados pela FFM sdo
totalmente distintos dos contratos dos servidores
publicos do HCFMUSP, ndo havendo qualquer
incompatibilidade ou sujeicao. As contratagdes dos
profissionais pela FFM tém por finalidade atender
a demanda de pacientes do SUS do HCFMUSP e as
dificuldades inerentes ao Poder Publico na criagdo de
cargos. Os recursos financeiros utilizados no pagamento
de saldrios sdo provenientes, exclusivamente, da
contraprestacao de suas atividades na area da saude.

Além disso, adquire em seu nome medicamentos,
insumos, material de consumo, equipamentos,
moveis, utensilios e outros, destinados integralmente a
assisténcia e ao atendimento aos pacientes do SUS. Cabe
ressaltar que a FFM nao se presta ao gerenciamento de
recursos orgamentarios do HCFMUSP tampouco recebe
qualquer recurso daquela autarquia estadual.

Como entidade beneficente de assisténcia social,
a FFM ganhou o reconhecimento publico por sua
atuacdo, tendo obtido e renovado, periodicamente,
varias certificacdes, dentre elas o Atestado de
Registro e Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social (CEBAS).
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O CEBAS ¢é concedido pelo Ministério da Saude
a pessoas juridicas de direito privado, sem fins
lucrativos, reconhecidas como Entidade Beneficente
de Assisténcia Social para a prestagdo de servigcos
na area de saude. A obtencao do CEBAS garante a
isengcao das contribuicdes sociais e a celebragao de
convénios com o poder publico, dentre outros.

A FFM conta com esse titulo desde 1989 e, gracas a ele,
tem acesso a uma imunidade tributaria a impostos
e contribui¢cdes sociais, proporcionando ao Sistema
FMUSP-HC uma economia tributaria de cerca de
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destinados ao Sistema FMUSP-HC na forma de
custeio, contratagao de recursos humanos, aquisi¢cao
de aparelhos médico-hospitalares, modernizagao
do parque tecnolégico, manutengdes, reformas,
ampliagbes e demais iniciativas que, no final, tém
como beneficiario o paciente do Sistema Unico de
Saude - SUS.

Um resumo da quantidade de atendimentos
realizados, nos Ultimos dois anos, pelo HCFMUSP e
pela FFM, em agdo conjunta (exceto InCor, IMRea
[pag. 61] e Icesp [pag. 73]), estd demonstrado abaixo.

R$ 416 Mi anuais, recursos estes que sdo totalmente

2025

INDICADORES ASSISTENCIAIS DOS INSTITUTOS DO HCFMUSP (EXCETO INCOR, IMREA E ICESP)

Atendimento

Institt-.ltg / Internagdes Cirurgias de urgéncia e Consulta§ ; Exames de Exames'd'e Tot:al por
Hospitais emergéncia Ambulatoriais Imagem Laboratério unidade

ICHC 30.962 25.834 45.599 684.780 15.855 9.169.974 9.973.004
IPq 1.298 - - 53.274 4.856 - 59.428
IOT 4.709 4.921 11155 67.764 67.760 78.910 235.219

ICr 5.775 1.991 12172 49.463 33.811 987.867 1.091.079
InRad - - - 3214 279.440 - 282.654
|Per 2.373* - - 20.631 - - 23.004

32.746 68.926 879.126 401.722 10.236.751 11.664.388

Total 45117

FONTE: PU (Planilha Unica) - Nucleo de Estratégia e Operacées do HCFMUSP e Painel de Indicadores dos Contratos de Gestdo —
Departamento de Gestdo Corporativa FFM (IPer).
*Saidas Hospitalares. Os atendimentos do Hospital-Dia néo foram contabilizados.

2024

INDICADORES ASSISTENCIAIS DOS INSTITUTOS DO HCFMUSP (EXCETO INCOR, IMREA E ICESP)

Atendimento

Institt..ltg / Internacdes Cirurgias de urgéncia e Consulta§ ; Exames de Exames'd'e Tot.al por
Hospitais emergéncia Ambulatoriais Imagem Laboratério unidade
ICHC 28.072 20.480 46.088 658.708 16.062 8.359.716 9.129.126
IPq 1.061 7 - 53.540 4.448 - 59.056
10T 4.364 4.692 1.190 67.828 56.724 137.944 282.742
ICr 5.836 2.080 14.082 53.474 38.253 822.861 936.586
InRad - - - 2732 247523 - 250.255
|Per 2.192* - - 9.122 - - 1N.314
Total 41.525 27.259 71.360 845.404 363.010 9.320.521 10.669.079

FONTE: PU (Planilha Unica) - Nucleo de Estratégia e Operacées do HCFMUSP e Painel de Indicadores dos Contratos de Gestdo —
Departamento de Gestdo Corporativa FFM (IPer).
*Saidas Hospitalares. Os atendimentos do Hospital-Dia néo foram contabilizados.
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PROCEDIMENTOS ESPECIAIS
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A FFM e o HCFMUSP, de forma conjunta, realizam transplantes e implantes, procedimentos de

alta complexidade e assisténcia farmacéutica aos pacientes do SUS.

Transplantes e implantes

Em consonancia com os objetivos do Convénio de
Assisténcia Integral a Saude aos Pacientes do SUS,
firmado entre a FFM e o HCFMUSP (Convenentes)
e a SES-SP, o HCFMUSP e a FFM realizam, de forma

qgue sao de grande importancia para a populagao
e considerada, pelo Ministério da Saude, como
estratégica para o atendimento no SUS.

A quantidade de procedimentos de transplantes e
implantes realizados gratuitamente, nos ultimos dois

conjunta, procedimentos de transplantes e implantes anos, foi a seguinte:

PROCEDIMENTOS ESTRATEGICOS - TRANSPLANTES E IMPLANTES

. Quantidade
Descricao
Implante coclear 46 81
Hepatectomia parcial para transplante (doador vivo) 48 50
Nefroureterectomia unilateral para transplante 33 37

Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de

medula éssea — aparentado 39 25
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de 6 14
medula éssea — ndo aparentado
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de ) )
sangue de cordao umbilical - ndo aparentado
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de 17 4
sangue periférico — aparentado
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de 5 5
sangue periférico — ndo aparentado
Transplante autogénico de células-tronco hematopoiéticas de 57 17
medula éssea
Transplante autogénico de células-tronco hematopoiéticas de 64 25
sangue periférico
Transplante de cérnea 157 121
Transplante de cérnea (em cirurgias combinadas) - -
Transplante de cérnea (em reoperagdes) - -
Transplante de esclera - 1
Transplante de figado (6rgdo de doador falecido) 161 157
Transplante de figado (6rgdo de doador vivo) 46 52
Transplante de pancreas 9 9
Transplante de rim (6rgdo de doador falecido) 123 145
Transplante de rim (6rgao de doador vivo) 45 45
Transplante simultdneo de pancreas e rim - -
Total 823 818
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Procedimentos de Alta Complexidade
e a SES-SP, o HCFMUSP e a FFM realizam, de forma

Em consonancia com os objetivos do Convénio de conjunta, Procedimentos de Alta Complexidade
Assisténcia Integral a Saude aos Pacientes do SUS, Ambulatorial, cuja produgao, dos Ultimos dois anos,
firmado entre a FFM e o HCFMUSP (Convenentes) estd demonstrada no quadro a seguir:

DEMONSTRATIVO AMBULATORIAL
AUTORIZAGCAO DE PROCEDIMENTOS DE ALTA COMPLEXIDADE - APAC

Descricio Quantidade
Diagndstico em Laboratério Clinico 31.078 36.610
Diagndstico por Radiologia 30 34
Diagndstico por Tomografia 2.061 2132
Ultrassonografia 10 15
Métodos Diagnosticos em Especialidades 25.635 29.720
Consultas/ Atendimentos / Acompanhamentos 6.477 8.444
Tratamento em Oncologia 4.803 5.309
Tratamento em Nefrologia 21.425 21.028
Tratamentos Odontoldégicos 27 17
Terapias Especializadas 1.252 976
Cirurgia das Vias Aéreas Superiores, Cabeca/Pescoco 0 o]
Cirurgia do Aparelho da Visao 512 5.389
Cirurgia do Aparelho Geniturinario 33 55
Cirurgia Reparadora 257 374
Cirurgias em Nefrologia 93 107

Pequena Cirurgia e Cirurgia de Pele, Tecido

Subcutaneo e Mucosa 0 0
Coleta e Exames para Fins de Doacdo Orgéos 18.583 16.872
,_A_I\_crznmsz?annklae;nento e Intercorréncias Pos- 16.936 16.500
OPMs Nao Relacionados a Ato Cirdrgico 5173 5.959
OPMs Relacionados a Ato Cirdrgico 824 688
Processamento de Tecidos para Transplante 83 173
Tratamentos Clinicos (outras especialidades) 4576 7.626
Total 144.468 158.028
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Assisténcia Farmacéutica Integral

Em consonancia com os objetivos do Convénio de
Assisténcia Integral a Saude aos Pacientes do SUS,
firmado entre a FFM e o HCFMUSP e a SES-SP, a
assisténcia farmacéutica é determinante para a
resolubilidade da atengao e dos servicos em saude.

A garantia de fornecimento dos medicamentos do
Componente Especializado da Assisténcia Farmacéutica
(CEAF) €& fundamental para a manutencao do
tratamento de pacientes e complemento dos
procedimentos médico-hospitalares complexos e de
alto custo, como transplantes, por exemplo.

Em 2025, foram distribuidos 493 milhdes de
unidades de medicamentos do CEAF, representando
R$ 263 milhdes. O controle da dispensacido dos
medicamentos do CEAF e a emissao das Autorizagdes
de Procedimentos de Alta Complexidade (APACs)
sao realizados por meio do Sistema de Informacgao
Hospitalar — SIGH Prodesp.

Em 2025, a Farmacia do ICHC atendeu 112 milhao
de receitas ambulatoriais, sendo, em média, 93.435/
més. Existe também um servico de entrega de
medicamentos em domicilio que, desde 2013, se tornou
gratuito. Cerca de 52% dos pacientes ambulatoriais
recebem seu remédio em casa, sem nenhum custo.

O HCFMUSP possui a maior farmacia hospitalar
do Brasil. A Divisdo de Farmacia do ICHC possui
unidades no Prédio dos Ambulatérios (PAMB), nos
8° e 9° andares (farmacia de atendimento ao Centro
Cirdrgico); no prédio anexo ao PAMB (farmacia para
atendimento de pacientes ambulatoriais); e no
prédio do ICHC, com as farmacias descentralizadas
instaladas nos 4° (farmacia de atendimento da
Unidade de Emergéncia Referenciada) e 9° andares.

Hoje, na Divisdo de Farmacia trabalham 156
colaboradores, dos quais 46 sdo farmacéuticos. O
programa de residéncia uniprofissional em farmacia
hospitalar e clinica tem 25 residentes farmacéuticos,
sendo os demais estagidrios, colaboradores de nivel
técnico e de suporte.

Fundada no mesmo ano do HCFMUSP, 1944, a Divisao
de Farmacia também é um ambiente de produgao,
onde sao confeccionados medicamentos que nao sao
mais comercializados, por ndo despertarem interesse
comercial. Sao também preparadas diluicbes e

a = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs ﬁ

dosagens diferentes das disponiveis no mercado,
segundo a necessidade do paciente ou composi¢cdes
diferentes das tradicionais.

Em 2025, a produgao de medicamentos gerou uma
economia de R$ 14,6 milhdes. Foram produzidos
54 tipos de medicamentos padronizados, com um
total de mais de R$ 9,14 milhdes de unidades. Além
disso, foram manipulados, de forma personalizada e
individualizada, 328 férmulas (455.329 unidades), para
atender prescricdes médicas e as necessidades dos
pacientes.

A farmacia também dispensou 34 produtos especiais,
produzidos para protocolos de pesquisa, num
total de 10.380 unidades. Além dos medicamentos
produzidos internamente, foram adquiridos e
unitarizados 399 medicamentos, somando mais de
521 mil unidades para atender as prescri¢des dos
pacientes internados.

Em 2025, varias ag¢les foram implementadas com
foco em seguranca e inovagao, tais como:

A. Realizacdo do alinhamento estratégico da
Divisdo de Farmacia do ICHC, com foco na analise
de resultados e em consonancia com os objetivos
institucionais daquele Instituto;

B. Implantagdo do projeto MV mobile em 100% das
unidades de internagao do ICHC, melhorando o
processo de saida e devolugao de medicamentos;

C. Criagao do site da Farmacia Clinica;

D. Aperfeicoamento na gestdo dos medicamentos
com foco nos 10 itens principais da curva ABC de
consumo, gerando uma economia anual estimada,
em 2025, de R$ 8,9 milhdes;

E. Programa de Desenvolvimento Farmacéutico:
Estratégias Inovadoras na Gestdo Hospitalar; Principais
Inovagbes adotadas em Hospitais de Exceléncia;
Desafios enfrentados e solugdes implementadas na
gestao hospitalar; e Ligdes aprendidas e recomendagdes
para gestao eficaz em ambientes hospitalares;

F. Ampliacdo das conciliagbes medicamentosas realizadas
por farmacéuticos, com fortalecimento da atuagdo
clinica, assegurando a integralidade da assisténcia;
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G. Agao de sustentabilidade, com redugao no consumo
de copo plastico descartavel e na pegada de carbono;

H. Implantagdo da distribuicdo de kits individualizados
de sedagao na endoscopia;

I. Realizacao do Plano de Incentivo a Notificagao, com
fortalecimento da cultura de seguranca;

J. Agdes de inovagao e inclusdo na atengao farmacéutica
ao paciente,com realizagao de teleconsultas, orientagdes
multilingues e sistema de caixas organizadoras;

K. Expansdo da andlise das prescricdes médicas,
atingindo, em 2025, 68% de unidades de internacao
avaliadas;

L. Expansao da rastreabilidade de medicamentos,
passando de 22,1% de unidades rastreadas em 2024
para 69,1% em 2025;

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

M. Participagao do | Congresso de Qualidade do
HCFMUSP, com apresentacgdo do trabalho intitulado
Projeto MV Mobile no processo de distribuicdo e
devolugdo de medicamentos, premiado, na primeira
colocagao, como melhor trabalho no eixo tecnologia;
e do trabalho intitulado Subnotificagdo de eventos
adversos a medicamentos: causas e estratégias de
melhoria, premiado com meng¢ao honrosa no eixo
seguranca do pacientes;

N. Participagao no Programa In.cube do InovaHC com o
projeto de Impressao 3D de Medicamentos, selecionado
entre mais de 100 inscritos em todo o Brasil.

Relatdrio de Atividades FFM 2025




ACOES DE ASSISTENCIA
INTEGRAL A SAUDE

¢ = SUMARIO | APRESENTACAO | ACOES | DADOS ¢

AS UNIDADES HOSPITALARES E AS UNIDADES ESPECIALIZADAS

DE SAUDE DO SISTEMA FMUSP-HC

Fonte: HCFMUSP

Vista aérea HCFMUSP

O Hospital das Clinicas da FMUSP é composto por nove instituicoes hospitalares e unidades
ambulatoriais.

Em 2025, o Hospital das Clinicas da FMUSP (HCFMUSP)
completou 81 anos. Foi criado pelo Decreto n°13.192, de
janeiro de 1943, e sua inauguragao oficial aconteceu
em 19 de abril de 1944.

Considerado o maior Complexo Hospitalar da América
Latina, o HCFMUSP, com mais de 2.600 leitos, é
composto por nove instituicdes hospitalares e unidades
ambulatoriais. Anualmente, sdo realizadas mais de 1,4
milhdo de consultas ambulatoriais, 47 mil cirurgias e
137 mil atendimentos de urgéncia e emergéncia.

Voltado a Assisténcia, Ensino, Pesquisa e Inovacgdo, o
Complexo do HCFMUSP é composto pelas seguintes
instituicbes hospitalares: Instituto Central (ICHC,
incluindo o Prédio dos Ambulatérios - PAMB),
Instituto de Psiquiatria (IPq), Instituto de Ortopedia
e Traumatologia (IOT), Instituto de Medicina Fisica
e Reabilitagcdo (IMRea), Instituto da Crianga e do
Adolescente (ICr), Instituto do Coracao (InCor), Instituto
de Radiologia (InRad), Instituto do Cancer do Estado de
S&o Paulo (Icesp, incluindo o Instituto de Tratamento

do Cancer Infantil — ITACI) e Instituto Perdizes (IPer).
Conta ainda com o Instituto de Gestdo e Saude,
inaugurado em 2025, os Laboratdrios de Investigacao
Médica (LIMs), o HCX Fmusp, o Laboratério de Ensino,
Pesquisa e Inovagao em Cirurgia (LEPIC) e o Centro de
Convencgdes Reboucgas (CCR).

No campo da inovagdo, foram criados o Distrito
InovaHC, destinado as criagcdes e solugdes em
healthtech e startups com a finalidade de trazer
eficiéncia para todo o sistema de saude do pais, e o
Laboratério de Inteligéncia Artificial do HCFMUSP/
InovaHC (In.Lab), um espac¢o destinado a parceiros,
startups e desenvolvedores que ja tenham criado ou
gueiram empreender projetos de inteligéncia artificial
(IA) voltados as melhorias e solugdes na jornada do
paciente e na cadeia da saude.

O desempenho, em 2025, das Unidades Hospitalares
(excetuando o Icesp [pag. 73], o IPer [pag. 81] e o
InCor) e Unidades de Saude Especializadas estdo
apresentados nas paginas seguintes.
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Fonte: ICHC

Instituto Central do HCFMUSP lan¢a nova marca institucional.

ICHC

Dados Institucionais:
Fundacdo: 1944
Area construida: 178,5 mil m?

Acreditagées: ONA 3, CAP, PALC 2016, ISO 900],
OHSAS 18001, ISO 14001, Selo Pleno do Programa
Hospital Amigo do Idoso, Selo SINASC, Amigo do
Meio Ambiente, Certificagdo Internacional por
Distin¢do de Terapia Infusional Assistida

Indicadores Assistenciais 2025:

Internacées: 30.962

Cirurgias: 25.834

Atendimentos urgéncia e emergéncia: 45.599
Consultas ambulatoriais: 684.780

Exames de imagem: 15.855

Exames de laboratdrio: 9.169.974

Inaugurado em abril de 1944, o Instituto Central
(ICHC) deu origem ao HCFMUSP. Pioneiro em
procedimentos médico-hospitalares, sua estrutura
concentra a maior parte das especialidades médicas
e multiprofissionais, sendo composto por dois
prédios interligados: o Edificio Central e o PAMB -
Prédio dos Ambulatérios. O ICHC é conhecido pelo
grande numero de Unidades de Internagao e de
Terapia Intensiva, além da Unidade de Emergéncia
Referenciada para casos de maior gravidade.

Entre os dias 18 e 24 de janeiro de 2025, um projeto
internacional para tratamento de extrofia vesical
— uma anomalia congénita que resulta em ma-
-formacdo da bexiga e uretra - contou com a
participacao inédita de médico da Divisdo de Clinica
Urolégica do ICHC. A extrofia vesical é registrada na
proporcao de um caso a cada grupo entre 30.000

e 50.000 nascidos vivos — conforme estatisticas
mundiais. Ela € mais frequente no sexo masculino.
Durante uma semana intensa, foram atendidos 150
pacientes em consultas de seguimento. A equipe
também realizou 17 cirurgias de alta complexidade.

O Subcomité de Seguranga do Paciente ICHC
realizou, no dia 26 de fevereiro, o “Dia D" de orientagado
dos pacientes sobre segurangca na identificagao. A
iniciativa teve como objetivo informar pacientes e
acompanhantes sobre a importancia da pulseira de
identificagao, envolvendo-os em cuidado e seguranca
no momento da internacgao.

Na ocasidao, foram entregues folhetos que
explicaram, de forma didatica, os dados contidos
na pulseira e a maneira como profissional de saude
deve atuar na confirmacao do nome completo e da
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data de nascimento ao medicar o paciente, levar
sua refeicdo e encaminha-lo para exame, cirurgia
ou qualquer outro procedimento. A agdo passou
pela Unidade de Emergéncia Referenciada (UER),
pelo Hospital-Dia e pela Divisdao de Arquivo Médico
(DAM) — local onde sao realizadas as internagdes no
PAMB — com recepgdo positiva entre os pacientes e
seus acompanhantes.

Em marco de 2025, a equipe do Centro de Atencdo
ao Colaborador (CeAC) participou de um treinamento
sobre Acidente Vascular Cerebral (AVC), em parceria
com o ICHC. A iniciativa teve como objetivo capacitar
os profissionais para reconhecer rapidamente os
sinais de AVC, além de destacar a importancia do
rapido acionamento do Time de Resposta Rapida.
O treinamento também reforgcou a importancia do
papel de cada membro da equipe no atendimento
eficaz a essa emergéncia médica.

O ICHC promoveu, no dia 19 de margo, o evento
de Alinhamento Estratégico 2025, com o tema
“Eficiéncia e Inovacgado para um Futuro Sustentavel
na busca por inovagao e aprimoramento continuo”.
A programagao do evento incluiu debates e
dindmicas interativas, a fim de definir as diretrizes e
projetos estratégicos para o ano. Na ocasiao, foram
apresentados os projetos de 2024, bem como a
visdo estratégica do HCFMUSP.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs ﬁ

O ICHC inaugurou, no dia 2 de julho, a plataforma
NovaSeq X, um equipamento de Uultima geragao
para sequenciamento genético de alta precisao. O
aparelho estd instalado na Divisdo de Laboratério
Central do HCFMUSP. Esta sera a primeira unidade
da rede publica da cidade de Sdo Paulo a contar com
essa tecnologia e uma das duas Unicas em operagao
no setor publico de todo o estado.

Em dezembro, o ICHC apresentou oficialmente
sua nova marca institucional. A identidade visual
renovada simboliza a evolugdo continua de um
Instituto que, hd mais de oito décadas, combina
ensino, pesquisa, assisténcia e inovagao em prol
da saude publica brasileira, e que se transforma
para continuar sendo referéncia. Moderno e plural,
0 novo logotipo ndo se distancia da esséncia que
marcou a trajetéria do ICHC: ética, responsabilidade
social, humanizacdo, compromisso institucional
e rigor técnico, mas amplia sua capacidade de
dialogar com o presente e com o futuro. A nova
marca reafirma o compromisso do ICHC com a
inovacgao, a medicina moderna, a sustentabilidade e
a gestao humanizada.

Em 2025, em agao conjunta com a FFM, foram realizados
pelo ICHC 9.973.004 procedimentos assistenciais.
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Fonte: IPq

Acervo biolégico dedicado a sindrome de Down serd disponibilizado, futuramente,
comunidade cientifica do Brasil e do exterior.

IPq

Dados Institucionais:
Fundacgdo: 1952
Area construida: 22 mil m?

Acreditagées: ONA 3

Indicadores Assistenciais em 2025:
Internacées: 1.298
Consultas ambulatoriais: 53.274

Exames de imagem: 4.856

O Instituto de Psiquiatria (IPq) € o maior e mais bem
equipado Centro de Psiquiatria e Saude Mental
do Brasil. Esta, desde a sua criagao, combinando
ciéncia e sensibilidade para oferecer exceléncia em
pesquisa, ensino e assisténcia.

Pioneiro na criagao de grupos e servigos especializa-
dos, o Instituto atende de forma completa e integrada
os diversos tipos de transtornos psiquiatricos e possui
uma unidade de internagado especializada em psiqui-
atria infantil — Unica no Brasil. O IPg também é
referéncia em neurocirurgia funcional, resultado do
esfor¢co conjunto das equipes multidisciplinares.

O IPq iniciou, no més de julho, os procedimentos
clinicos e a coleta de amostras do Biorrepositério
de Sindrome de Down, o primeiro destinado ao
estudo da condi¢ado no Brasil. Coordenado pelo IPq,
0 projeto de pesquisa multicéntrico integra a Rede
BURITI-SD (Brazilian Uplift for Research & Innovation
for Trisomic Individuals) e sera voltado a preservacgao
de amostras de sangue periférico e dados clinicos
de pessoas com a sindrome, de todas as idades e
regides geograficas do pails.

O Biorrepositério de Sindrome de Down foi
aprovado pelo Comité de Etica da FMUSP e pela
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP),
com a perspectiva de ser um acervo aberto a
colaboragao de pesquisadores de todo o Brasil e do
exterior. A iniciativa recebeu investimento de R$ 14
milhdes, provenientes de recursos governamentais
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI)/
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq) e da sociedade civil, por meio do
Instituto Alana. O acervo de bioamostras esta sediado
no Biobanco do IPg.

Além de preservar material bioldgico, o acervo serd
parte de uma infraestrutura nacional para estudos
longitudinais, com foco em biomarcadores clinicos,
genéticos e imunoldgicos, com potencial para
apoiar diagndsticos precoces e orientar politicas
publicas. As primeiras coletas serao realizadas com
os participantes da Coorte Brasileira de Pessoas com
Sindrome de Down, outro pilar da Rede BURITI.
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A estrutura da rede inclui uma coorte nacional de
participantes, um observatdério de dados clinicos e
sociodemograficos, uma base de dados de larga
escala e o novo biorrepositério, sediado na FMUSP. A
proposta é fomentar pesquisas interdisciplinares,
formar recursos humanos especializados e gerar
subsidios para politicas publicas baseadas em
evidéncias, com foco na promocgdo da equidade e da
cidadania de pessoas com deficiéncia intelectual.

Em 2025, pesquisadores vinculados ao Centro de
Pesquisa e Inovagao em Saude Mental (CISM),
sediado no IPq, desenvolveram um método inovador
para diferenciar biomarcadores neurobiolégicos em
criancas e adolescentes com Transtorno do Déficit de
Atencao e Hiperatividade (TDAH). O estudo cientifico
representa um importante avango para aumentar

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

a precisao na identificagao de caracteristicas
associadas ao transtorno.

O estudo analisou dados de 2511 jovens de 6 a 14
anos, participantes da “Coorte Brasileira de Alto Risco
para Transtornos Mentais”, projeto que faz parte do
CISM. Os resultados foram divulgados no periédico
European Child & Adolescent Psychiatry.

Os pesquisadores utilizaram um modelo baseado em
riscos para refinar andlises e aumentar a precisao na
identificagdo de marcadores genéticos, volumetria
cerebral e fungdes executivas associadas ao TDAH.

Em 2025, em acao conjunta com a FFM, foram realizados
pelo IPq 59.428 procedimentos assistenciais.
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Fonte: IOT

Fachada do IOT

Dados Institucionais:
Fundacdo: 1953
Area construida: 27,5 mil m?

Acreditagcées: ONA 2

Indicadores Assistenciais 2025:
Internacées: 4.709

Cirurgias: 4.921

Atendimentos urgéncia e emergéncia: 11.155
Consultas ambulatoriais: 67.764

Exames de Imagem: 67.760

Exames de laboratdrio: 78.910

O Instituto de Traumatologia e Ortopedia — IOT do
HCFMUSP completou, em julho de 2025, 72 anos de
dedicagao e exceléncia no atendimento e tratamento
de doengas e lesdes musculo-esqueléticas.

Considerado um dos maiores hospitais da América Latina
em sua especialidade, tem sua qualidade certificada pelo
selo de Acreditagdo ONA 2 - Acreditado Pleno.

O |OT distingue-se também por ser credenciado como
Centro Médico de Exceléncia da FIFA (Fédération
Internationale de Football Association - Federacdo
Internacional de Futebol) na América Latina.

Criadoem 31de julho de 1953, quando foiinaugurada
a Clinica Ortopédica e Traumatolégica, tornou-se a
primeira clinica especializada a deixar o prédio do
Instituto Central do HCFMUSP.

Sua criagao estd vinculada a epidemia de
Poliomielite Anterior Aguda que atingiu Sdo Paulo
no inicio da década de 1950. Ao novo Instituto
coube a funcgdo de receber os casos em fase de
comprometimento respiratério.

Com a erradicagdo da poliomielite, o IOT pbde ser
utilizado para o atendimento, pesquisa e ensino
de importantes afecgbes ortopédicas. Desde 1990,

seu nome passou a ser Instituto de Ortopedia e
Traumatologia F. E. Godoy Moreira. A partir desse papel
histérico na epidemia de poliomielite, o IOT consolidou-
-se como referéncia nacional e internacional em diversas
areas, como lesdes raquimedulares, microcirurgias
reconstrutivas e reimplantes de membros.

Conta com sete laboratérios de especialidades
e um corpo clinico com aproximadamente 160
médicos, entre os quais: ortopedistas, residentes na
especialidade e um grupo préprio de anestesiologistas.
Ainda fazem parte deste grupo: pediatras, geriatras,
fisiatras, cirurgides plasticos e de tdrax, urologistas e
cardiologistas, que dao apoio médico aos pacientes
em tratamento ortopédico.

Em 20 de margo, foi ministrada no IOT uma palestra
sobre Diversidade e Inclusdo, que teve como objetivo
sensibilizar os presentes a terem um novo olhar sobre
esse assunto. A iniciativa foi organizada pelo Comité de
Diversidade do IOT. O encontro trouxe ensinamentos
sobre toleréncia e respeito mutuo, empatia, abertura
ao diadlogo, convivéncia harmodnica, aceitagao das
diferengcas, humildade, solidariedade, flexibilidade,
inclusdo e igualdade.

Em 2025, em agao conjunta com a FFM, foram realizados
pelo IOT 235.219 procedimentos assistenciais.
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IMRea
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Fonte: IMRea

Instalagées do IMRea Clinicas

Dados Institucionais:
Fundacdo: 1975
Area construida: 36 mil m?

Acreditagcées: CARF, Selo de Acessibilidade

Indicadores Assistenciais em 2025:

Quantidade total de Atendimentos (Unidades Vila
Mariana, Umarizal, Lapa e Clinicas): 208.800

O Instituto de Medicina Fisica e Reabilitagdo (IMRea)
— inicialmente denominado Divisdo de Reabilitagao
Profissional Vergueiro (DRPV) e posteriormente Divisdo
de Medicina de Reabilitagao (DMR) — dispde de equipes
multiprofissionais e tecnologia de ponta, com o maior e
mais completo parque tecnoldgico da América Latina,
atendendo pessoas com deficiéncia fisica, transitéria
ou definitiva, de forma integral e integrada, pautada
no desenvolvimento de seus potenciais fisicos,
psicoldgicos, sociais, educacionais e profissionais.

O IMRea busca o pioneirismo na assisténcia
reabilitacional, por meio de pesquisa clinica e inovagdes
tecnoldgicas, com o desenvolvimento de estratégias de
avaliagdo de resultados para o paciente e a sociedade.

Os Programas de Reabilitagdo sao organizados com
énfase no trabalho multiprofissional, coordenados por
médico fisiatra e cuidadosamente desenvolvidos por
médicos, assistentes sociais, psicdlogos, fisioterapeutas,
terapeutas ocupacionais, fonoaudidlogos, enfermeiros,
nutricionistas, educadores fisicos, técnicos em cadeiras
de rodas, orteses e proteses e arte-educadores. Sdo
equipes altamente especializadas, responsaveis pelo
planejamento, execugao e acompanhamento de
tratamentos especificos, aperfeicoados pelo constante
desenvolvimento e incorporagdo de novas tecnologias.

As principais deficiéncias tratadas pelo IMRea sdo
decorrentes de lesdo encefdlica, lesdo medular,
amputacdes, doencas neurodegenerativas, afecgdes
neuromusculares, além de mas-formacgdes congéni-
tas dos membros superiores e/ ou inferiores, paralisia

cerebral e/ou atraso do desenvolvimento neuropsico-
motor, hemofilia, sindrome de Down e dor benigna
incapacitante.

Desde 2020, o IMRea também agregou o
teleatendimento, modalidade de atendimento
a distancia, aos pacientes em programa de
reabilitagcdo. Trata-se de uma extensdao do
atendimento multiprofissional ja prestado pela
equipe do IMRea ao paciente e ao cuidador, com
o objetivo de monitorar orientagdes terapéuticas
domiciliares e promover a continuidade dos
cuidados de reabilitagao ao paciente.

O IMRea faz parte da Rede de Reabilitagdo Lucy
Montoro (RRLM) e, atualmente, das cinco unidades da
RRLM na capital de Sao Paulo, quatro fazem parte do
IMRea: Vila Mariana, Lapa, Umarizal e Clinicas. O IRLM
(pdg. 77) é a quinta unidade da RRLM na Capital.

A sede do IMRea estd localizada na Vila Mariana, zona
sul de Sdo Paulo, e atendeu, em média, 208 pacientes
ao dia em 2025, dentre atendimentos presenciais e
teleatendimentos, e oferece exames especializados
e tratamentos com equipamentos de ponta, que
inclui Laboratdérios de Robdtica, Neuromodulagao,
Analise Tridimensional do Movimento, Tecnologia
Assistiva e Bioengenharia, além de um ambulatério
especializado em Bloqueio Neuromuscular.

A internagao conta com quartos adaptados para
proporcionar aos pacientes e seus cuidadores um
acolhimento humanizado e conforto que atenda
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as suas necessidades. No ano de 2025, o IMRea Vila
Mariana realizou 152 altas hospitalares.

A equipe assistencial € composta por médicos fisiatras,
cirurgides—dentistas, assistentes sociais, psicdlogos,
fisioterapeutas, terapeutas ocupacionais, enfermeiros,
fonoaudidlogos, nutricionistas, profissionais de
educacdo fisica, técnicos em reabilitacao, engenheiros
de reabilitagdo, entre outros profissionais, além de
especialistas para a retaguarda nas areas de cardiologia,
urologia, infectologia, psiquiatria e clinica geral.

Na zona sul, no bairro do Campo Limpo, estd
localizado o IMRea Umarizal, inaugurado em 2001.
Essa unidade atende cerca de 125 pacientes ao dia,
entre atendimentos presenciais e teleatendimento,
nos diversos programas de reabilitagdo. Oferece
tecnologia de ponta, como o Laboratério de
Robdtica e o de Tecnologia Assistiva, que visam o
desenvolvimento do maximo potencial dos pacientes.
Disponibiliza ambulatérios especializados, como os de
Blogueio Neuromuscular, Acupuntura e Odontologia.

Na zona oeste da cidade, o IMRea Lapa, inauguradoem
2007, atende atualmente cerca de 164 pacientes ao dia,
entre atendimentos presenciais e teleatendimento,
em diferentes programas de reabilitagcdo. Oferece
ambulatdrios especializados, como os de Hemofilia
e o de Cuidado Integral a Pessoa com Sindrome de
Down, que atende pacientes de zero a 18 anos, com
programas diferenciados conforme as faixas etarias e
as diferentes fases do desenvolvimento.

Especificamente nesta unidade, além dos
tratamentos regulares de reabilitacdo, destaca-se
o Re-AbilityLab (LABs), que conta com laboratdrios
onde sdo desenvolvidas as atividades por equipe
multiprofissional e técnicos especializados, cujo
objetivo € promover a manutencgao e a ampliagao da
capacidade funcional e a autonomia dos pacientes
durante o processo de reabilitagao.
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Os LABS foram pensados e criados para que todos os
pacientes tenham acesso a inovagdes, ferramentas
tecnoldgicas e conteldos que estimulam o protagonismo
e que reconhecem o valor da prdpria capacidade. Eles
sao oferecidos em ambiente inclusivo para pessoas com
restrices de funcionalidade e limitagdes nos diferentes
ciclos da vida. Sao oferecidas atividades e orientagdes
nao so para pessoas com deficiéncia, mas também para
toda sua rede de suporte: seus cuidadores, familiares,
amigos, alunos da comunidade, profissionais de sadde e
educagao, dentre outros.

Nesta unidade, estdo instaladas as oficinas do Centro
de Tecnologia de Cadeiras de Rodas e de gestdo e
desenvolvimento relacionadas a dispensagao de
produtos assistivos para a mobilidade de pacientes
em programa de reabilitagao.

Inaugurado em 2008, o IMRea Clinicas esta localizado
dentro do quarteirao do HCFMUSP e atende, nos
diversos programas de reabilitagdo, cerca de 22
pacientes ao dia, entre atendimentos presenciais
e teleatendimento, que sao encaminhados pelos
ambulatérios especializados do HCFMUSP e da
Interconsulta da Fisiatria Hospitalar do Complexo
HCFMUSP. Assim como no IMRea Vila Mariana, o IMRea
Clinicas também atende a demanda por cuidados
especializados em reabilitagdo da salde suplementar.

Essa unidade atende casos de maior complexidade,
como doencas neuromusculares, paralisia cerebral e/ ou
atraso do desenvolvimento neuropsicomotor, doencgas
neurodegenerativas e patologias musculoesqueléticas,
além de contar com o laboratério especializado em
Eletroneuromiografia.

No ano de 2025, a guantidade de atendimentos
ambulatoriais do IMRea, incluindo consultas médicas
e odontoldgicas, atendimentos multiprofissionais,
tanto presenciais quanto teleatendimentos, e
exames, foi de 208.800, conforme a seguir:

INSTITUTO DE MEDICINA FiSICA E REABILITAGAO - ATENDIMENTOS EM 2025

Atendimentos

Atendimentos

Médicos Multiprofissionais
Vila Mariana 13.192 63.502
Lapa 3.864 58.731
Umarizal 5272 38.379
Clinicas 3103 17.413
Total 25.43] 178.025

Exames Internagoes
4.404 146 81244
N/A N/A 62.595
N/A N/A 43,651
794 N/A 21.310
5.198 146 208.800
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Em 2025, o IMRea consolidou sua posicao na
vanguarda da tecnologia assistiva por meio de
parcerias e projetos de inovagdo. Em colaboragdo com
a Fundagdo Educacional Inaciana Padre Sabdia de
Medeiros (FEI) e com financiamento da Finep, avangou
no desenvolvimento de prdéteses hibridas de membros
inferiores. O projeto utiliza impressao 3D para criar
solugdes modulares, como joelhos policéntricos e pés
de metamateriais voltados a jovens e idosos.

Simultaneamente, o Instituto deu continuidade a
varios projetos de pesquisa e desenvolvimento, em
parceria com instituicdes nacionais e internacionais,
para prover maneiras para restaurar ou manter a
mobilidade das pessoas com deficiéncia, por meio de
estratégias que associam o uso de oérteses, proteses e
meios auxiliares de locomogao, estimulagao elétrica
funcional, exoesqueletos, entre outras.

No campo da propriedade intelectual, o IMRea registrou
junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI) um software dedicado ao processamento de
dados de eletroencefalografia (EEG).

Em 2025, o Centro Colaborador (CC) da OPAS/ OMS
para Reabilitagao e Tecnologia Assistiva, sediado no
Instituto, teve seu plano de trabalho renovado por
um novo periodo de quatro anos, até 2029. Durante
0 ano, o CC concluiu o levantamento dos pregos
de produtos assistivos em 12 paises e participou
das consultas regionais sobre o tema, subsidiando
a primeira revisdao da Lista de Produtos Assistivos
Prioritarios da OMS, além de participar do 2° Férum
Nacional de Tecnologia Assistiva.

Durante o ano, o IMRea recebeu diversos
convidados internacionais, como médicos,
pesquisadores, professores e alunos, de paises
como Canadda, Equador, Estados Unidos, Japao,
Mocambique, Portugal e Suica. Essas visitas tém
como objetivo apresentar as atividades e projetos
de ensino, pesquisa e inovagao do Instituto, assim
COMO seus programas assistenciais ambulatoriais e
de internagdo. Em casos de professores visitantes,
fortalecem-se as oportunidades de mobilidade
internacional para alunos, professores e corpo
técnico-administrativo.

Quanto a pesquisa cientifica, em 2025 foram
submetidos 22 projetos e realizadas 29 publicagdes
cientificas em periédicos nacionais e internacionais
indexados, além de 18 trabalhos apresentados em
congressos, com destaque para os projetos sobre
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Arquivo IMRea-HCFMUSP

Paciente do IMRea utilizando o
equipamento Exoesqueleto Atalante X.

os “Efeitos do treinamento com exoesqueleto
em criangas com multiplas deficiéncias” e a
“Estimulagao ndo invasiva da medula espinhal para
a reabilitacdo da marcha de pessoas com deficiéncia
fisica”. O IMRea também publica trimestralmente a
Revista Acta Fisidtrica que, em 2025, teve 40 artigos
distribuidos em quatro fasciculos, consolidando-se
como o sexto periédico com o maior ndmero de
acessos e downloads do Portal de Revistas da USP.

Em 2025, o IMRea consolidou o projeto “Integrar
Collab”, uma iniciativa de humanizacdo cujo foco é
promover o bem-estar, a valorizagao e a integracdo
dos colaboradores do Instituto, promovendo
eventos mensais que proporcionaram momentos
de pausa na rotina de trabalho, atingindo, em
média, 135 colaboradores em cada atividade.

Ao longo do ano, com o objetivo de comemorar
datas importantes para a Instituicdo e provocar
reflexdes a respeito de temas relevantes, o
IMRea promoveu agdes, eventos e campanhas
direcionadas a colaboradores, cuidadores e
pacientes, além de algumas parcerias. Dentre elas,
destacam-se as vivéncias esportivas adaptadas e a
iniciagao ao esporte paraolimpico propiciadas pelo
Comité Paralimpico Brasileiro.

Para a conscientizagdao sobre o Dia Internacional
da Pessoa com Deficiéncia, foi realizada, junto
com o SESC Vila Mariana, uma programacao
especial visando o fortalecimento da inclusdo, o
protagonismo e a participagdo social das pessoas
com deficiéncia.
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ICr
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Fonte: ICr

ICr recebe mural do artista Mena para
celebrar a vida e o cuidado com a infancia

Dados Institucionais:
Fundacdo: 1976
Area construida: 38,8 mil m?

Acreditagées: ONA 3

Indicadores Assistenciais em 2025:
Internacées: 5.775

Cirurgias: 1.991

Atendimentos urgéncia e emergéncia: 12.172
Consultas ambulatoriais: 49.463

Exames de Imagem: 33.811

Exames de laboratoério: 987.867

O Instituto da Crianga e do Adolescente (ICr) é
referéncia em assisténcia tercidria e multiprofissional,
do nascimento a adolescéncia, tendo a humanizagao
como uma de suas premissas. Dispde de alta
tecnologia diagndstica e terapéutica, além das
20 especialidades médicas que oferecem um
atendimento de exceléncia em casos de doengas
cronicas e complexas, como sindromes raras e
transplantes renais e de figado.

Inaugurado em 12 de margo de 1975, o ICr foi uma
resposta aos desafios da pediatria dentro de uma
realidade social permeada por surtos de diarreia,
meningite e desnutrigdo infantil.

Com a mudanga dos perfis das doencas infantis, os
avancos dos estudos e das pesquisas produzidas
pelo Departamento de Pediatria da FMUSP e a
estruturagao da pactuagao de atendimento pelo SUS,
o ICr se consolidou como uma referéncia em pediatria
de alta complexidade.

Com circulagao mensal média de 35 mil usuarios do SUS,
o ICr é centro de referéncia para a América do Sul no
tratamento de diversas doengas complexas, a exemplo
de transplante de células tronco-hematopoiéticas;
doengas raras; mas-formacdes congénitas cirdrgicas do

aparelho digestivo, respiratdrio e urinario; diagndsticos
genéticos; e desenvolvimento infantil. Atende pacientes
entre O e 18 anos e tem a missao de prestar assisténcia
de exceléncia, a partir do atendimento humanizado e
interdisciplinar.

No dia 12 de margo de 2025, o ICr celebrou 50 anos
de assisténcia em Pediatria, em uma cerimoénia
gue contou com a presenga de quase 200 pessoas
distribuidas em dois anfiteatros do hospital.

Apbs a recepgao, o publico acompanhou um numero
musical de David Marcondes, baritono do Teatro
Municipal de Sao Paulo; a exibicao de um video com um
apanhado das cinco décadas de atividades institucionais;
e a apresentagao de um selo comemorativo.

Em abril, o ICr recebeu uma intervengdo artistica
do muralista Gabriel Menezes Mena. A fachada e a
empena lateral do hospital agora estampam a imagem
de uma mulher — gque pode ser vista como médica,
enfermeira ou cuidadora — trocando olhares com uma
crianga. Um gesto simples, mas repleto de significado.

No dia 17 de abril, Mena esteve no ICr para desenvolver
uma agao com as criangas do Ambulatério e da
Unidade de Terapia Renal Substitutiva (TRS). O artista
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trouxe desenhos com a imagem de sua obra para os
pacientes colorirem.

A obra simboliza o compromisso do hospital com a
saude da crianga e do adolescente, traduzindo em
cores e formas a missao de acolher, tratar e proteger.
A arte de Mena ndo apenas embeleza o entorno, mas
também humaniza a paisagem urbana e comunica,
de forma sensivel, a importancia da escuta, do afeto e
do cuidado integral.

Este mural integra uma série de agdes voltadas a
valorizagao da cultura e da saude, unindo arte publica e
responsabilidade social. Ao transformar o concreto em
poesia visual, Mena oferece a comunidade um ponto
de respiro, beleza e inspiracdo — uma janela para a
esperanga em meio ao cotidiano agitado de Sao Paulo.

O departamento de Nutricao do ICr realizou, nos
dias 26 e 27 de abril de 2025, a “1? Jornada Vencendo
as Dificuldades Alimentares”, que visa proporcionar
um espaco de aprendizado e troca de experiéncias,
oferecendo estratégias baseadas em evidéncias,
comportamento e respeito, focado em criangas
atipicas, ambiente escolar, seletividade alimentar e
intervengao nutricional.

O curso foi dividido em quatro estacdes: Dificuldades
Alimentares em Criangas Atipicas — como avaliar e
intervir; Dificuldade Alimentar na Escola Particular
e Publica - O que fazer; Terapia Alimentar na
Seletividade Alimentar com Abordagem Transdisciplinar
Baseada no Respeito; e Intervencao Nutricional nas
Dificuldades Alimentares — Avaliagcdo clinica, solicitagdo
e interpretacao de exames e suplementacgao.

O ICr realizou, nos dias 24 e 25 de junho, a Semana da
Sustentabilidade de 2025, que abordou o tema “Descarte
correto de medicamentos”. Um dos destaques da
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programagcao foi o langamento da campanha “Mais que
um copo, um Marco Sustentavel”, que distribuiu copos
reutilizaveis para todos os colaboradores do Instituto.
A iniciativa busca reduzir, em até 50%, o uso de copos
descartdveis nas dependéncias do ICr, contribuindo
para a diminuicdo do impacto ambiental provocado
pelo descarte de plastico.

Ao todo, durante o evento, 766 colaboradores
participaram da agao. Além disso, o Anfiteatro do
Térreo recebeu trés palestras voltadas ao descarte
correto de medicamentos, lixo eletroeletrébnico e
estratégias sustentaveis aplicadas aos negdcios.

Para ilustrar o impacto dos residuos no meio ambiente
aos colaboradores, o Servico de Farmacia do ICr
produziu um video que apresenta as praticas e agcdes
sustentdveis adotadas no Instituto, como a reciclagem
de materiais. Apenas nos trés primeiros meses de
2025, foram reciclados mais de 320 kg de residuos
limpos, como embalagens, caixas e copos. E, para
também levar informacgdes sobre sustentabilidade
as criangas e aos adolescentes, o Servico de Terapia
Ocupacional do ICr realizou uma atividade ludica com
0s pacientes do Ambulatério, abordando a reciclagem
e o descarte correto de lixo.

No dia 13 de novembro, o ICr realizou a cerimoénia
“Tempo de Dedicagcao ao ICr", que homenageou
colaboradores com tempo de trabalho de 30 a mais de
45 anos de trabalho, por sua contribuicdo no processo
de transformagao do ICr em referéncia em pediatria
de alta complexidade. A cerimdnia € uma iniciativa do
Centro de Gestao de Pessoas (CGP) e passa a integrar
o calendario anual da Instituigao.

Em 2025, em acado conjunta com a FFM, foram realizados
pelo ICr 1.091.079 procedimentos assistenciais.
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Avaliagées do InRad foram positivas em todas
as dreas e refletem trabalho de equipe

InRad

Dados Institucionais:
Fundacgdo: 1994
Area construida: 14,3 mil m?

Acreditacées: ONA 3, ONA/IBES Nivel 3
e Programa Nacional de Qualidade em
Mamografia (PNQM), QUANUN

Indicadores Assistenciais em 2025;:
Consultas ambulatoriais: 3.214

Exames de Imagem: 279.440

O Instituto de Radiologia (InRad) é um centro de
exceléncia e referéncia nacional e internacional
com o0s mais modernos recursos diagnoésticos e
terapéuticos por imagem, para atender aos pacientes
ambulatoriais e internados nas modalidades
de Radiologia, Medicina Nuclear, Radiologia
Intervencionista e Radioterapia.

Foi a primeira instituicdo da América Latina a
aplicar as técnicas de Medicina Nuclear e a primeira
da América do Sul a dispor de equipamento de
braquiterapia de alta taxa de dose e de uma
Unidade de Produgao e Desenvolvimento de
Radiofdrmacos emissores de poésitrons em Medicina
Nuclear (Projeto Ciclotron) instalado em hospital
publico do pais, para utilizacdo em exames de
diagndstico de tumores e em projetos de pesquisa
na area de imagem molecular.

Com a missdo de aperfeicoar o diagnéstico por
imagem e oncologia terapéutica, a Instituigdo
também promove o conhecimento cientifico, por
meio de atividades de ensino, pesquisa, formacdo e
capacitagao de pessoas. Um dos novos estudos que
o InRad esta realizando é a aplicagao da inteligéncia
artificial para elaboragdo dos seus laudos, agilizando
e padronizando sua emissao.

Para apoiar as atividades de ensino e pesquisa, o InRad
conta com biblioteca especializada em Radiologia
e Medicina Nuclear, secretarias de graduagdo e pods-
-graduacgdo, centro de pesquisa clinica e laboratérios
de investigagao médica em Oncologia Experimental,
Medicina Nuclear e Ressonancia Magnética em
Neurorradiologia. Em 2015, foi criado o InRadiando, o
braco educacional do Instituto que é responsavel por
agdes que visam a educagao continuada de médicos
e profissionais de saude.

Além disso, o Instituto é reconhecido pelo
desenvolvimento de projetos ligados a inovacao e
tecnologia. Em 2015, foi criado o InovaHC, com a
missao de viabilizar solugdes e negdcios inovadores
gue atendam demandas de saude do HCFMUSP e
do sistema de saude do Brasil.

Diretamente vinculado ao InRad, o Distrito InovaHC,
inaugurado em 2019, € um espago para abrigar startups
e laboratérios de inovagdo em uma moderna estrutura.

Em 2020, foi idealizado, em parceria com a Siemens
Healthineers, o In.Lab, Unico centro de pesquisa
do pais que segue o modelo de triplice hélice para
inovacao e que desenvolve solucdes em inteligéncia
artificial aplicada a saude.
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O InRad manteve sua avaliagdo na zona de
exceléncia na mais recente pesquisa de Net
Promoter Score (NPS), realizada nos primeiros
meses de 2025. A nota — considerada uma das mais
altas da escala - reforca a lealdade dos pacientes e
probabilidade de recomendacao. O levantamento
ouviu 4.058 pacientes e avaliou individualmente
diversas areas do Instituto.

Foram avaliadas a Ecocardiografia, CEDIM (Centro
de Diagndstico por Imagem das Doengas da Mama),
Radiologia Intervencionista, Medicina Nuclear,
Quimioterapia, Radiologia Geral, Radioterapia,
Ressonancia Magnética, Tomografia e Ultrassonografia.
Todas obtiveram avaliagbes positivas, com destaque
para as Zonas de Exceléncia e Encantamento.

Em 29 de outubro, o InRad e o Icesp foram
designados Centros Ancora - polos regionais de
conhecimento especializado e treinamento - da
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Agéncia Internacional de Energia Atomica (AIEA),
organizagao vinculada a Organizagcdao das Nagodes
Unidas (ONU). A cerimdnia, ocorrida no Auditério do
Icesp, marcou a adesdo do HCFMUSP ao programa
internacional Rays of Hope — Cancer Care for All, da
AIEA, que tem como objetivo ampliar o acesso ao
tratamento do cancer em paises de baixa e média
renda, especialmente por meio da radioterapia e de
servigos de diagndstico por imagem.

A titulagdo do HCFMUSP representa um
reconhecimento internacional da exceléncia cientifica,
assistencial e formadora do maior complexo hospitalar
da América Latina. E também uma oportunidade para
a ampliagdo da capacidade nacional em medicina
nuclear, radioterapia e oncologia, areas estratégicas
para o fortalecimento do SUS.

Em 2025, em agao conjunta com a FFM, foram realizados
pelo InRad 282.654 procedimentos assistenciais.
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LABORATORIOS DE INVESTIGACAO MEDICA - LIMs

Os Laboratdrios de Investigagao Médica (LIMs) figuraram
no Regulamento do HCFMUSP (Decreto n. 59.824, de
26 de novembro de 2013) como uma de suas unidades.
Sdo constituidos por um conjunto de laboratérios de
pesquisa cientifica vinculados administrativamente ao
HCFMUSP e académica e cientificamente a FMUSP,
sendo o elo para consolidagao do Sistema Académico
de Saude FMUSP-HC no pilar da pesquisa e inovagao.

Os LIMs foram criados estrategicamente, apds a
Reforma Universitaria de 1968 — que estabeleceu o
deslocamento dos departamentos das disciplinas
bésicas e seus laboratdrios para a Cidade Universitaria
—, de modo a manter a formagdo médica com base
na pesquisa cientifica — e propiciar, com os resultados
da producgao cientifica, beneficios importantes as
atividades assistenciais.

Inicialmente, foram  estabelecidas 62 unidades
laboratoriais voltadas ao desenvolvimento de linhas de
pesquisas em diversas areas do conhecimento no ambito
da saude. Atualmente, o conjunto dos LIMs possuem 66
unidades laboratoriais, das quais 50 estao localizadas no
prédio da FMUSP, IMT e Instituto Oscar Freire, e as demais
distribuidas entre os diversos Institutos do HCFMUSP.
Esse conjunto heterogéneo, composto por 244 grupos
de pesquisa, atua nos diversos campos das ciéncias da
salde desenvolvendo pesquisa basica e aplicada, além
de métodos diagndsticos.

Sdo0 mais de 1.600 profissionais, que encontram nos
LIMs ambiente para suas atividades cientificas.

A presenca de laboratérios de pesquisa inseridos
em um hospital de alta complexidade se provou, ao
longo dos anos, extremamente produtiva. A pesquisa
desenvolvida nos LIMs adquiriu um balizamento
ditado pelo convivio intenso com problemas
médicos. Por forca de contato didrio com diferentes
profissionais que atuam no HCFMUSP, e com
professores e alunos de graduagado e pds-graduagao
da FMUSP, a dimensao humana do paciente e
o progresso do tratamento médico constituem
diretrizes fundamentais para a pesquisa desenvolvida
nos LIMs. A medicina praticada no Brasil beneficia-se
muito do conhecimento gerado nessas investigagoes.

Os grupos de pesquisa dos LIMs ocupam hoje
indiscutivel posicao de liderangca cientifica em
medicina e d&reas correlatas, produzindo artigos
cientificos em peridédicos indexados nas principais

bases internacionais, que representam 3% de toda
a producdo nacional, e introduzindo abordagens
diagndsticas, terapéuticas e de prevengao inovadoras
para as mais diversas condicdes médicas.

Considerando a area de conhecimento “Medicina”,
foram publicados no Brasil em torno de 29.000 artigos,
segundo o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MCTI). De acordo com esse dado, a publicagcdo dos
LIMs nessa area correspondeu a 9% da publicagdo
nacional, no ano de 2024.

De 2014 a 2024, o conjunto dos LIMs publicou 23.469
artigos originais em peridédicos indexados nas
principais bases internacionais e, dentre esses, foram
mais de 6.000 artigos cientificos em colaboragcao
entre LIMs. Além de colaboragdes internas, os LIMs
mantém importante colaboragdo com instituicdes
internacionais, demonstrando a relevancia e
reputacao do conhecimento originado nos LIMs para a
comunidade médica cientifica.

De acordo com dados obtidos do Observatério de
Produgdo Intelectual do Sistema FMUSP-HC (OPI)
a relevancia da produgao cientifica dos LIMs esta
representada pelo indice H 379 (Scopus) relativo as
publicagdes do periodo de 2012 a 2025.

Além da produgdo de conhecimento, os LIMs
possuem importante atuacdo na formacdo de
recursos humanos para pesquisa. De 2014 a 2024, em
seus 66 laboratérios foram desenvolvidas 2.492 teses
de doutorado e 1.475 dissertagbes de mestrado, além
de servir de campo de formacao para mais de 100
pesquisadores em pds-doutorado.

Com intuito de potencializar ainda mais as atividades
de pesquisa e inovagao do Sistemma FMUSP-HC, em
2006, a Diretoria da FMUSP e a Diretoria Executiva
dos LIMs criaram o Programa Rede de Equipamentos
Multiusuarios (PREMiUM). Esse programa possibilitou a
implantacao de ndcleos descentralizados, aparelhados
com as mais modernas tecnologias — e organizados
em forma de rede, tornando-os acessiveis aos
pesquisadores do Sistema e de fora dele. Ao mesmo
tempo, possibilitou otimizar a aplicagdo de recursos
financeiros e humanos especializados.

Em 2025, a FFM deu continuidade as agdes de apoio as
iniciativas dos LIMs do HCFMUSP.

Relatério de Atividades FFM 2025




ACOES DE ASSISTENCIA
INTEGRAL A SAUDE

HCX Fmusp

Participantes da Hospitalar 2025 colocam o HCX
entre os 5 melhores expositores

O HCX Fmusp ultrapassou, em 2025, a marca histérica
de 760 mil alunos certificados desde sua criacao.
Mais do que um resultado quantitativo, esse marco
evidencia a solidez institucional e consolida o HCX
Fmusp como um laboratério vivo de educacao em
saude e referéncia nacional em inova¢ao educacional,
no qual exceléncia e experiéncia académica, pratica
assistencial, impacto social e visdao de futuro se
articulam de forma integrada.

Atualmente, a Instituicdo conta com um portfdlio
de mais de 380 cursos e atividades educacionais,
distribuidos em diferentes formatos e niveis de
formagao. Essa atuagdo inclui cursos gratuitos,
cursos técnicos, programas de atualizagdo e
aperfeicoamento, cursos de Educacdo a Distancia
(EAD), treinamentos com simulagdo realistica,
preceptorias, imersdes, programas internacionais,
especializagdes lato sensu e MBAs, além de cursos in
company, HCXTV, podcasts e servigos de consultoria.
Esse conjunto de iniciativas reflete um ambiente
continuo para experimentacgdo, aprendizado aplicado
e disseminagao de conhecimento em larga escala.

Com o propdsito de ampliar o acesso ao conhecimento
e gerar impacto social, o HCX Fmusp estruturou inicia-
tivas educacionais gratuitas voltadas a comunidade,
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concebidas como instrumentos de transformagao em
salde. Essas agdes tém foco na promogdo da saude,
prevencao de doengas, qualidade de vida, cuidado com
0 ambiente e estimulo ao protagonismo do individuo
sobre sua prépria saude, fortalecendo o sistema publico
de saude e reafirmando o papel da educagdo como
agente de mudanga social.

Alinhando sua formagdo e capacitagdo a expertise
do HCFMUSP e as principais tendéncias que estao
redefinindo o setor da salde — como transformacgao
digital, inteligéncia artificial, salde baseada em
valor, humanizag¢do, saude mental e outros temas
emergentes —, o HCX Fmusp desenvolveu produtos
educacionais pioneiros no Brasil. Esses produtos sao
concebidos para antecipar demandas, testar novos
modelos pedagdgicos e preparar profissionais e
organizagdes para modelos assistenciais inovadores,
respondendo a um mercado em constante e
acelerada transformacao.

O ano de 2025 marcou, ainda, a consolidagao dos pilares
ESG (Ambiental, Social e Governanga, na sigla em inglés),
da Instituicdo, com a unificagdo das agdes e iniciativas
existentes e a criagao de um nucleo interno dedicado ao
tema e a incorporagao e expansao de praticas sustentaveis,
éticas e responsaveis junto aos colaboradores, parceiros e
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ao ambiente, fortalecendo a governanga e 0 compromisso
institucional com o futuro da sadde.

A atuagao do HCX Fmusp ultrapassa fronteiras. Em
2025, os programas internacionais registraram recorde
de participagao, com alunos provenientes de paises das
Américas, Africa e Europa, consolidando o HCX Fmusp
como um hub global de conhecimento e inovagdo em
salde e ampliando o alcance da expertise do Sistema
Académico de Saude FMUSP-HC.

Em 22 de maio, durante a feira Hospitalar 2025, o HCX
Fmusp recebeu o Prémio Leadmaster, concedido pela
organizacgao do evento aos cinco melhores expositores
dentre os mais de 1.200 presentes.

A avaliagdo dos estandes foi feita em enquete
com o publico visitante da feira, levando em
consideragao conteudo, estrutura, engajamento
e a apresentacado geral de cada expositor. O HCX
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Fmusp expds, pelo segundo ano consecutivo,
representando o HCFMUSP na feira.

E neste ano, levou uma série de novidades, entre elas: o
HCX TV, um canal de televisdo via satélite com foco em
profissionais da salde; o HC Speakers, primeiro hub de
palestrantes com perfil exclusivo para os profissionais
de saude; o selo de Acreditagcao de Humanizagao,
gue confere reconhecimento e gera mais valor
humano para as instituicdes; e os MBAs (Mestre em
Administracdo de Negdcios, da sigla em inglés) em
gestao, que fazem parte do programa HC Lider.

O estande contou ainda com diversas atra¢gdes, como
um quiz interativo, foto IA com os visitantes, sorteios
e palestras com especialistas do Sistema FMUSP-HC.

Em 2025, a FFM deu continuidade as acdes de
apoio as iniciativas do HCX Fmusp.
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OUTRAS UNIDADES DE SAUDE
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A FFM e o HCFMUSP desenvolvem outras agées, destinadas ao atendimento gratuito de

pacientes SUS.

Casa da Aids

Instalado nas dependéncias do Centro de Saude
de Pinheiros da SES-SP, desde setembro de 2014, o
Servigo de Extensdao ao Atendimento de Pacientes
HIV/Aids — Casa da Aids (SEAP) da Divisdo de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias do ICHC € um ambulatdrio
e hospital-dia destinado ao ensino, pesquisa e
assisténcia interdisciplinar a pacientes adultos
vivendo com o virus da imunodeficiéncia humana.
Inaugurado em 1994, conta com a atuagado conjunta
da FFM desde 2004.

Em 2007, esse Servico recebeu o Prémio Governador
Mario Covas do Governo do Estado de Sdo Paulo na
categoria “Eficiéncia no Uso dos Recursos Publicos e
Desburocratizagao”, em reconhecimento ao projeto
de gestdao desenvolvido com foco na adesao ao
tratamento de pacientes vivendo com HIV/Aids. No
mesmo ano, foi classificado no padrdo “Ouro” da
avaliacdo dos servicos especializados em HIV/Aids de
todo territério nacional realizada pelo Departamento
de DST/Aids do Ministério da Saude, por meio da
avaliagao do Sistema QUALIAIDS.

O SEAP é o primeiro da rede publica de saude do
Estado de Sdo Paulo voltado a pessoas com HIV e,
com a inauguracao de seu Laboratdrio de Atividade
Fisica, em 2019, passou a incorporar, de modo
inovador, a pratica esportiva na proposta de cuidado
integral ao paciente com HIV, para minimizar os
efeitos das doencgas associadas a Aids crénica e ao uso
de medicamentos antirretrovirais, com melhora da
qualidade de vida e adesao ao tratamento.

Nesse espaco, sdo realizadas atividades fisicas
supervisionadas por educadores fisicos vinculados
a Casa da Aids e sao oferecidos treinos aerébicos e
de forga, de flexibilidade e os funcionais, buscando
contribuir para a prevencdao e manejo clinico das
comorbidades que podem impactar a qualidade de
vida dos pacientes em tratamento antirretroviral,

Fonte: Casa da Aids

Acles para promog¢do da saude sexual e
prevencdo das IST e Aids no SESC Pinheiros

como os disturbios metabdlicos, doencas
cardiovasculares e demandas de saude mental
como a depressdao. Os exercicios ocorrem em
forma de grupos de pacientes e, em alguns casos, a
atividade fisica é orientada de modo individual.

Por meio de convénios firmados entre o HCFMUSP
e a FFM e a SES-SP, foram acompanhados, em 2025,
3.472 pacientes na Casa da Aids. Entre os pacientes
qgue vivem com HIV, 71% sdo do sexo masculino. O
paciente mais jovem tem 14 anos e a mais idosa 96
anos. A atencgao integral fica a cargo de uma equipe
multidisciplinar, que inclui médicos infectologistas,
ginecologistas e psiquiatras, enfermeiras, psicdlogas,
farmacéuticos, nutricionista, assistentes sociais,
cirurgia dentista, educadoras fisicas e equipe de apoio
técnico e administrativo.

De margo a outubro de 2025, a Casa da Aids realizou
duas atividades de testagem para teste rapido de HIV,
sifilis e hepatites virais na Casa de Assis — Centro de
Referéncia e Acolhida para Imigrantes.

Entre os dias 14 e 21 de dezembro, o SEAP participou
da Bandeira Cientifica da FMUSP na Ilha de Marajo/
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PA, oferecendo testes rapidos de HIV, sifilis e hepatites
para 360 pessoas.

Em 2 de dezembro, em homenagem ao Dia Mundial de
Luta Contra o HIV, foi realizado no SESC Pinheiros, Sdo
Paulo, o tradicional mutirdo de testes para detecgao de
HIV, sifilis e hepatites virais em mais de 250 pessoas.

Nos mutirdes, os testes de HIV, sifilis e hepatite
sao realizados com uma pequena amostra de
sangue coletada por puncgdo digital. Os resultados
ficam prontos em 20 minutos e sdo entregues por
médicos, psicdlogos e assistentes sociais, em tendas
individualizadas. Em caso de diagnéstico positivo,
a pessoa € prontamente acolhida pela equipe e
encaminhada parainiciar tratamento no SEAP. Durante

Centro de Saude Escola Butanta

O Centro de Saude Escola Samuel Barnsley Pessoa
(CSEB) é uma unidade docente-assistencial da
FMUSP, sob a responsabilidade dos Departamentos
de Medicina Preventiva, Pediatria, Clinica Médica e
Fonoaudiologia, Fisioterapia e Terapia Ocupacional.

O Centro é voltado ao ensino e pesquisa na area de
atencao primaria para alunos da graduagao do campo
da saude, residéncia médica e multiprofissional, além
da formacao de profissionais de nivel técnico e outros
ja@ atuando em servigos.
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0s mutirdes, a populagdo também recebeu orientagdes
sobre as formas de prevencao de infecgbes sexualmente
transmissiveis, preservativos e informativos para maior
divulgagao dos cuidados. Houve também a distribui¢ao
de insumos da prevengado, como os preservativos externos
e internos, gel lubrificante e o autoteste para o HIV, itens
distribuidos gratuitamente pelo SUS.

Visando a continuidade dessas ac¢des, foi firmado, em
2024, um Convénio entre o HCFMUSP, a FFM e a SES-
SP, que viabilizou a realizagao, em 2025, de 14.876
consultas médicas e 35.058 atendimentos da equipe
multidisciplinar, totalizando 49.934 procedimentos
ambulatoriais. Além disso, foram atendidas 26.803
receitas na farmacia e realizados 2.950 testes de HIV,
2.200 de sifilis e 4.370 de hepatites virais B e C.

Fachada do CSE Butantd

E responsavel pelo atendimento em uma &rea de 25
mil habitantes na regidao do Butanta, englobando
dois nucleos descontinuos, com heterogeneidade
socioecondmica, demografica e de condigbes de
saude e de vulnerabilidade ao adoecimento.

Em 2025, por meio da FFM, o CSEB realizou 5.642
procedimentos ambulatoriais.
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CONTRATOS DE GESTAO

Em 2008, a FFM foi qualificada como Organizagao
Social (pessoa juridica privada, sem fins lucrativos,
cujas atividades sdo dirigidas ao ensino, pesquisa
cientifica, desenvolvimento tecnoldgico, protegdo e
preservacdo do meio ambiente, cultura efou saude,
recebendo este titulo da prépria Administracao Publica
e autorizada a celebrar com ela Contratos de Gestdo
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para desempenhar servicos ndo exclusivos do Estado).
Neste modelo, a Fundagao gerencia, por meio de
contratos de gestdo, o Instituto do Cancer do Estado
de Sao Paulo (lcesp), desde 2008 o Instituto de
Reabilitagdo Lucy Montoro (IRLM), desde 2010; e o
Instituto Perdizes (IPer), desde 2022.

Contrato de Gestao do Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo - Icesp

O Icesp, o IRLM e o IPer sGo administrados pela FFM, enquanto Organizacdo Social de Saude
(OSS), no modelo de contratos de gestdo.

O Instituto do Céncer do Estado de Sao Paulo -
Octavio Frias de Oliveira (Icesp) € uma das unidades
do HCFMUSP, com atendimento exclusivo para
pacientes da rede publica de saude. Inaugurado em
2008, as atividades assistenciais e acdes de ensino e
pesquisa sao geridas e operacionalizadas pela FFM.

Além da Unidade Matriz localizada na Avenida Doutor
Arnaldo, o Instituto possui uma unidade ambulatorial
no municipio de Osasco; uma unidade de tratamento
de cancer infantil (ITACI); e uma farmacia ambulatorial
especializada, localizada na Rua da Consolagdo, que
possibilita a assisténcia oncolégica integral com
o fornecimento de todas as medicagdes de alto
custo (quimioterapia e hormonioterapia orais) e
suplementos nutricionais.

O Icesp é reconhecido como centro de exceléncia
em ambito nacional e internacional, prestando
assisténcia aos seus pacientes de forma humanizada,
com elevada qualidade técnica, e desenvolvendo

pesquisas e atividades de ensino em todas as areas
relacionadas a oncologia.

No Icesp, o ato de cuidar esta ligado aos
conceitos de Cuidados Centrados no Paciente
e de Humanizagdo, nos quais, contando com a
participacao do paciente e da familia, se presta um
atendimento integral e personalizado.

As doengas cronicas exigem um fluxo de cuidado
prolongado e, assim como cada novo paciente do
Icesp, os 40 mil pacientes ativos continuam a ter
acesso aos diversos recursos do tratamento integral
especializado oferecido pela Instituigao.

Ao longo dos anos, a exceléncia no servigo prestado
e a adogao das melhores praticas em assisténcia
oncolégica e em gestdo de infraestrutura hospitalar
tém conferido ao lcesp o reconhecimento como
Instituicdo de exceléncia por diferentes selos,
acreditagdes e certificagdes nacionais e internacionais.
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Por seu compromisso com a Qualidade e Seguranga,
o lIcesp €& acreditado pela Joint Commission
International — JCI (2014 - 2017 - 2020 - 2024) e possui
Selo Instituicdo Amiga do ldoso — adesdo e nivel
pleno (desde 2016). O servico de reabilitagcdo do
Instituto também é acreditado pela Commission on
Accreditation of Rehabilitation Facilities — CARF (2015
- 2017 - 2020 - 2024) e os laboratérios pelo Programa
de Acreditacdo de Laboratérios Clinicos — PALC (2014 -
2018 - 2020 - 2023).

A experiéncia dos pacientes e acompanhantes
atendidos pelo Icesp € avaliada por meio de
pesquisa de satisfagao, utilizando a metodologia
Net Promoter Score (NPS). Em 2025, o Instituto
alcangcou NPS de 94, posicionando-se na zona
de exceléncia. Esse resultado é coerente com os
padrbdes de qualidade e seguranga reconhecidos
pelas acreditagcbes e certificagdes institucionais,
evidenciando elevada percepgao positiva dos
usuarios quanto a qualidade da assisténcia e ao
cuidado humanizado prestado.

O Icesp é habilitado junto ao Ministério da Saude
como “Centro de Assisténcia de Alta Complexidade
em Oncologia” (CACON), ou seja, o Instituto possui as
condi¢des técnicas, instalagdes fisicas, equipamentos
e recursos humanos adequados a prestacdo de
assisténcia especializada de alta complexidade para
o diagndstico definitivo e tratamento dos diferentes
tipos de cancer.

Além do volume de pacientes e atendimentos
realizados, o servico prestado pelo Icesp € caracterizado
pela prevaléncia da alta complexidade dos casos
oncolégicos tratados na Instituicdo. As patologias
oncoldgicas sao avaliadas quanto ao seu estadio pelo
sisterna TNM (Tumor [tamanho], Nodos [linfonodos] e
Metastases), que permite identificar quao avancgada
esta a doenga Nno momento de seu diagndstico.

O sistema trabalha com uma escala de O (estagio
inicial da doenga) a IV (estagio avancado). A avaliagdo
da evolugdo temporal dos estadios dos pacientes
atendidos pelo Icesp permite evidenciar que, desde
sua inauguragao, a Instituicdo atende grande
contingente de pacientes com quadros avancgados,
gue demandam muito mais recursos do ponto de
vista operacional e financeiro. Esses pacientes sao
atendidos por multiplas equipes e realizam diversas
modalidades de tratamento, tanto com intuito
curativo como paliativo.
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RESUMO DO ATENDIMENTO DO ICESP

EM 2025*

Procedimentos Realizados Quantidade
Consultas médicas 239.296
Consultas multiprofissionais 183.051
Cirurgias 8.096
Saidas Hospitalares 18.674
Sessdes de quimioterapia 43173
Sessdes de radioterapia 45292

Atendimentos Farmacia

Ambulatorial 114.859

Atend|rAﬁer_1tos de urgenaa / 22924
emergéncia referenciado

Total 675.365

*Inclui os atendimentos realizados nas Unidades Dr. Arnaldo,
Osasco, ITACI e farmacia ambulatorial

RESUMO DOS PACIENTES EM TRATAMENTO ICESP EM 2025

Média mensal de pacientes em
tratamento oncolégico (Quimio-
terapia e Radioterapia)

5.411

Os numeros refletem uma produgao assistencial
expressiva e de grande representatividade, com cerca
de 700 mil procedimentos realizados anualmente.

O ano de 2025 foi marcado por diversas agdes no
lcesp que percorreram momentos importantes,
descritos a seguir.

Em janeiro, o Icesp divulgou o recebimento da
recertificacdo do Selo Pleno “Instituicdo Amiga
do ldoso” da SES-SP, em seu mais alto nivel.
A certificagdo foi criada para estimular ag¢des
direcionadas aos idosos, de acordo com as melhores
praticas, valorizando o cuidado seguro, o respeito, a
preservacao da autonomia e a independéncia dos
idosos por parte das instituicdes de saude.

Em fevereiro, o Icesp passou a contar com um novo
equipamento para realizagao de cirurgias robdticas.
Com tecnologia mais avangada, maior agilidade dos
movimentos e cdmera mais leve, com melhora na
manipulagdo, o aparelho permitiu a mudanga de
posicdo com maior facilidade e uma visao aprimorada
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do campo operatério. A primeira cirurgia realizada
com o equipamento foi uma esofagectomia.

Em margo, foi promovida uma ag¢do na Avenida Pau-
lista, na calgada do prédio da Federagao das Industrias
do Estado de Sao Paulo (Fiesp), para conscientizagao
sobre o Papilomavirus Humano (HPV), que contou
com vacinagado gratuita para meninos e meninas de
9al9 anos.

O Dia Internacional da Mulher foi celebrado no
Instituto com a edicdao especial de 10 anos do
Talk show, em 14 de marco. O evento apresentou
o tema “A esséncia das mulheres que cuidam” e
reuniu profissionais de diferentes areas da saude
para compartilhar histérias inspiradoras, desafios e
conquistas na trajetdria do cuidado.

Nodia23de margo, foirealizada, também na Avenida
Paulista, uma ag¢do especial em alusao a campanha
Marco Azul Marinho, més de conscientizagcao
sobre o cancer colorretal. Médicos e especialistas
do Instituto ofereceram materiais explicativos e
esclareceram as duvidas do publico. A programagao
contou com o jogo gigante “Trilha da Sua Saude” e
aulas de receitas saudaveis.

No dia 8 de abril, foi realizado um evento em alusdo ao
Dia Mundial de Combate ao Cancer. A cerimbnia deu
inicio as atividades da “Semana de conscientizagdo
e prevengdo ao cancer nas comunidades”, data
instituida no calendario oficial de eventos do estado,
que promoveu uma série de agles em diversas
instituicdes publicas de saude. Ainda em abril, o Icesp
recebeu estudantes e professores do Ultimo ano do
ensino médio de escolas publicas e particulares de
Sao Paulo para o 2ist International Masterclass 2025 —
Hands on Particle Physic, que teve como tema a Fisica
Médica, com explicagdes sobre a histéria da Oncologia,
os tipos e caracteristicas das particulas utilizadas na
radioterapia, entre outros assuntos.

Em 6 de maio, o Icesp celebrou 17 anos. Como parte
das comemoragdes, foram promovidas cerimonias
do Programa “Vocé Faz Parte Dessa Histdria”, em
homenagem aos colaboradores que completaram
5, 10 e 15 anos na Instituicdo. Além disso, foram
realizadas atividades como o concurso de fotos, uma
edicdo festiva da Cozinha Experimental, com receitas
salgadas de festa, entre outras ac¢des.

A Semana da Enfermagem do Icesp celebrou os
Dias do Enfermeiro e do Técnico de Enfermagem,
comemorados em 12 e 20 de maio, respectivamente.

a = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs ﬁ

Em homenagem aos profissionais, foi realizado um
encontro com palestras e um talk show no Auditério.

No dia 28 de maio, no térreo do Instituto, foi realizado
o langcamento da exposicao fotografica intitulada
“Detalhes de uma Vida: um olhar sobre a superagdo e a
importancia da prevencao”. A mostra tem o propdsito
de enaltecer a beleza dos pacientes e promover um
movimento coletivo sobre a importancia do cuidado
com a saude. A exposi¢cdo esteve em cartaz no Instituto
e na estacdo Palmeiras-Barra Funda da CPTM.

Entre os dias 3 e 5 de junho, foram realizadas, na
matriz e demais unidades, atividades especiais em
comemoragado a Semana Mundial do Meio Ambiente.
As acgdes fizeram alusao ao Dia Mundial do Meio Am-
biente, celebrado em 5 de junho, data que promove
a conscientizagdo sobre a preservagdao ambiental e
reforca a importancia de agdes sustentaveis.

No dia 27 de junho, o Icesp recebeu a visita do
Ministro da Saude, Alexandre Padilha. O encontro
reuniu autoridades do Conselho Diretor do Instituto
e do Ministério da Saude com o objetivo de discutir
pautas sobre Oncologia.

No dia 17 de julho, foi realizada uma agcdo em alusao a
campanha Julho Verde, més de conscientizagdo sobre
o cancer de cabecga e pescogo, na Avenida Paulista,
na calcada do prédio da Fiesp. Durante o evento,
profissionais do Instituto estiveram a disposicao do
publico com materiais explicativos, fornecimento de
orientagcdes sobre a doenca e prevencao, além de
realizarem avaliagdes bucais para a populagao. No final
do més, foi langado um videocast no canal do Icesp
no YouTube que tratou acerca da doenga, sintomas e
formas de prevencao.

Especialistas do Icesp participaram do evento “Retratos
do Cancer - Uma reflexdo sobre desafios e solucgdes para
o cuidado oncolégico no Brasil” do jornal O Estado de S.
Paulo e Estaddo Blue Studio, em 31 de julho. O encontro
reuniu especialistas da area da saude com o objetivo de
criar um espaco de reflexao sobre os desafios e solugdes
para o tratamento da doenga no pais.

Em 7 e 8 de agosto foram realizadas, no Instituto, a 5°
edicao do Simpdsio de Humanizagdo e a 3° edigao
do Simpdsio de Experiéncia do Paciente. Os eventos
promoveram o intercambio de informagdes sobre
praticas de humanizagdo no cuidado em saudde, com
destaque para aimportancia da experiéncia do paciente.
No dia 12 de agosto, ocorreu a 16 edicdo do
Prémio Octavio Frias de Oliveira, que reconhece
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contribuicbes relevantes para o diagndstico e
tratamento do cancer e homenageia quem marca
a histéria da oncologia no pais nas categorias:
Pesquisa em Oncologia, Inovagdo Tecnoldgica e
Personalidade de Destaque em Oncologia.

Em agosto, o Instituto deu inicio as atividades do
novo tomoégrafo para realizagdo do exame de PET-
CT. Por meio de uma doacao feita por pessoa fisica
no montante de R$ 11 milhdes, foi possivel realizar
obras para reestruturar totalmente a sala que abriga
0 equipamento, substituir o equipamento anterior,
adquirir um novo, mais tecnoldgico e moderno e
garantir sua manutencgao apds o periodo de garantia.

Entre os dias 11 e 13 de setembro, o Instituto realizou
o evento internacional sobre doengas associadas
ao HPV. O encontro "HPV - Associated Diseases:
Screening, Prophylactic and Therapeutic Vaccines”
foi destinado a pesquisadores da area e profissionais
da saude interessados no tema.

Em 22 de outubro, o ITACI/Icesp inaugurou um Novo
mural com pinturas de Gabriel Menezes (Mena) e oito
artistas. O projeto “Arte que cuida” buscou levar leveza
e acolhimento ao dia a dia de criangas e adolescentes
em tratamento, além de valorizar o ambiente
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hospitalar e retribuir o cuidado dos profissionais que
se dedicam aos pacientes.

Em 29 de outubro, o Instituto realizou uma solenidade
em celebracdo a designacao do Icesp e do InRad
como Centros Ancoras da Agéncia Internacional de
Energia Atdmica (AIEA), vinculada a Organizagao das
Nagdes Unidas (ONU).

Em alusdao a campanha Novembro Azul, o Icesp
realizou diversas acdes internas e externas para alertar
a populagcdo sobre a doenca, incluindo uma Blitz da
Saude na Fiesp, além de uma equipe multiprofissional
do Instituto oferecendo orientagdes e uma agdo de
conscientizagdao no Shopping Center 3.

A 137 edicdao do Desfile de Pacientes do Icesp
aconteceu no dia 10 de novembro, no CCR. Teve
como tema “Eu me vejo em vocé” e contou com a
participacao de pacientes do Icesp e ITACI, além de
colaboradores em tratamento.

No dia 30 de novembro, foi promovida a 92 edi¢cao da
corrida “Ilcesp Run”. A prova reuniu milhares de pessoas
e tem o intuito de conscientizar a populacdo sobre
a importancia da atividade fisica para a prevencao e
reabilitacdo do cancer, além do cuidado com a saude.
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Contrato de Gestao do Instituto de Reabilitagao Lucy Montoro

O Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro (IRLM),
localizado no bairro do Morumbi, foi projetado com
a finalidade de oferecer atendimentos de maior
complexidade para pessoas com deficiéncia fisica
incapacitante, por meio de tratamento de reabilitagcao
integral e integrado, com estrutura tecnoldgica e pessoal
qualificado em recursos diagndsticos e terapéuticos.

A assisténcia a saude promovida pelo IRLM tem carater
multiprofissional e interdisciplinar, especializada
na area da Medicina Fisica e Reabilitagdo. Busca
promover o tratamento da limitagdo causada pela
incapacidade, com o objetivo de atingir o maior nivel de
independéncia fisica e funcional do paciente, visando a
reabilitagdo integral e a inclusao social, considerando as
caracteristicas e o grau de deficiéncia apresentados.

Os programas de reabilitagdo realizados abrangem o
conjunto de atendimentos e intervengdes terapéuticas
oferecidos ao paciente, desde sua admissdo no
hospital até sua alta, proporcional a sua incapacidade,
conforme principio da equidade, incluindo-se todos os
atendimentos e procedimentos necessarios para obter
ou completar o diagnéstico e as terapéuticas necessarias
para atingir o potencial funcional individual previsto
para cada paciente, de acordo com o progndstico de
cada lesao.

Os atendimentos Especializados em Reabilitagao -
subsidiados por recursos SUS - sdo oferecidos nas
modalidades Ambulatorial e Internacgao, para o publico
adulto e infantil, e preveem: triagem multiprofissional,
ambulatério médico (avaliagdes e retornos), programa
de reabilitagdo com objetivos definidos, grupos
de orientagao e revisao de habilidades adquiridas,
reunides de equipe, vivéncia em esporte adaptado,
atividades terapéuticas interdisciplinares, horta
terapéutica, cozinha inclusiva, atividade educativa
para pacientes e cuidadores, ambulatério de curativos,

Fonte: IRLM

Comemoragdo do Dia da Familia no ambulatdrio infantil

ambulatério de tecnologias assistivas e ambulatdrio
de blogqueio neuroquimico para o publico infantil.
Também promove reunides familiares, visita domiciliar
e entrosamento com recursos da comunidade (visitas
escolares e matriciamento com a Rede de Atencgéo a
Saude), quando necessario.

Para tanto, conta com uma equipe formada
prioritariamente por: médicos fisiatras; médicos
consultores nas especialidades de clinica médica,
infectologia (Servico de Controle de Infecgdo
Hospitalar) e urologia; assistentes sociais;
psicélogos; fisioterapeutas; terapeutas ocupacionais;
fonoaudidlogos; profissionais da enfermagem;
nutricionistas; educadores fisicos; além de técnicos
em ortese e proteses e em oficinas terapéuticas.

O parque tecnolégico de apoio diagndstico e
terapéutico, que auxilia a sustentagao dos Programas
de Reabilitacao  disponibilizadas pelo IRLM,
inclui: densitometria dssea, estudo urodindmico,
eletroestimulador de nervos periféricos, biofeedback
vesical, terapia por ondas de choque, laser de baixa
poténcia para quadros inflamatdrios e lesdes cutaneas,
balance system, cicloergbmetro de membros
superiores passivo, cicloergbmetro para membros
inferiores com estimulagdo elétrica funcional, bicicleta
ergomeétrica, estagdes de academia e condicionamento
fisico, robdtica para memibros superiores com realidade
virtual, exoesqueleto associado a realidade virtual
para marcha suspensa robotizada, game terapia,
digitalizador 3D, equipamento para simulagdao de
equoterapia e bioimpedancia elétrica.

O IRLM, como parte integrante do Sistema Académico
de Saude FMUSP-HC, conta com o apoio deste para
complementar suas atividades e garantir uma maior
eficiéncia e seguranga de seus processos.
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Dentre os recursos disponibilizados, podem-se citar a
retaguarda do HCFMUSP para os casos de urgéncia
e emergéncia envolvendo os pacientes assistidos
pelo Instituto, bem como o compartilhamento
de estruturas, tais como comissdes técnicas, que
suportam as instrugdes e normativas para tomadas de
decisao dos assuntos correlatos.

Ainda sobre a participagao no Sisterna FMUSP-HC, vale
especial destaque para a atuagdo do IMRea, com o
qual sdo compartilhadas estruturas e conhecimentos
técnico-assistenciais e técnico-administrativos.

Como exemplos, podem-se citar o prontudrio eletrénico
do paciente, o sistema de gestao hospitalar, o portfdlio
de protocolos assistenciais, procedimentos operacionais
padrao, dentre outros.

Na perspectiva da continuidade do cuidado relativo
aos pacientes, o Instituto conta com suporte do
IMRea nas especialidades de cardiologia, neurologia,
laboratério de bioengenharia, laboratério de marcha,
centro de tecnologia em cadeira de rodas, exames de
apoio diagndstico, entre outros. Para os programas
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de reabilitagdo em regime de Internagao, o IRLM é
referéncia no estado de Sdo Paulo, dividindo com o
IMRea o posto de Unicos estabelecimentos de saude
estaduais a ofertar este modelo de atendimento.

Em 2025, o servico atendeu pacientes com lesdes
encefalicas adquiridas (traumaticas e vasculares),
lesbes medulares e outras condi¢des de paralisia.
No ambulatério, os programas de reabilitagcao
continuaram a ser prioritariamente voltados ao
macroprocesso infantil (até 6 anos e 11 meses),
abrangendo deficiéncias fisicas decorrentes de
paralisia cerebral, mielomeningocele, paralisia
obstétrica e malformacgdes congénitas de membros.

Com a conquista de um novo ciclo de gestao até
2030, o IRLM expandiu sua atuagao para inclusao do
macroprocesso de amputados e ampliou o atendimento
ambulatorial de reabilitagdo para pacientes adultos,
incrementando o escopo de servicos oferecidos
em consonancia com as diretrizes estratégicas e a
integralidade do cuidado.

A produgao assistencial do IRLM, em 2025, foi a seguinte:

PRODUGAO ASSISTENCIAL DO INSTITUTO
DE REABILITAGAO LUCY MONTORO - 2025

Descricao

Saidas hospitalares

Atendimento ambulatorial — Especialidades Médicas

Atendimento ambulatorial — Especialidades Ndo Médicas

Dispensacao de Orteses, Préteses e Meios de Locomocao

Total Geral

Quantidade

720

5638

22739

*4.700

29.097

(*) Quantidade apenas informativa e ndo considerada no Total da Produgdo Assistencial

Na area de reabilitacdo, o IRLM também promove o
apoio permanente para a formacgao de profissionais
de saude e realiza atividades para contribuir
com o apoio e o desenvolvimento do ensino e
da pesquisa. Fomenta a operagao da Rede de
Reabilitacdo Lucy Montoro (RRLM), oferecendo
suporte técnico assistencial e administrativo, além
do compartilhamento de estruturas e sistemas que
auxiliam na organizagdo e coordenagdo da Rede.
Este apoio é formado, principalmente, pela Assessoria

de Comunicagao, Ouvidoria Central, Tecnologia de
Informacado, Gestdo da Qualidade e Humanizacdao
da Assisténcia, Oficina Ortopédica, Ensino, Pesquisa
e Programas de Qualificagdo Profissional que
abrangem, entre outras agdes, as capacitagdes,
acompanhamento e desenvolvimento de atividades
especializadas, sempre que necessarias, para
garantir a modelagem de atendimentos, rotinas de
trabalho e aperfeicoamentos técnicos, assegurando a
sustentabilidade do Programa da RRLM.
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Em fevereiro, dentro da tematica carnavalesca, a equi-
pe de fisioterapia organizou a¢ées multiprofissionais
voltadas as criangas do ambulatério infantil. As ativi-
dades envolveram a confecgdo de aderegos festivos,
mascaras, capas, instrumentos musicais, colares e
pintura facial, com encerramento em um momen-
to coletivo de apresentacdo das produgdes. Além do
cardter lddico, as propostas foram estruturadas para
estimular, de forma pratica, habilidades alinhadas aos
objetivos terapéuticos do programa de reabilitacao.

Na internacao, o periodo também foi marcado por um
jantar tematico destinado aos pacientes internados,
contribuindo para a humanizacao do cuidado e para
0 bem-estar durante a permanéncia hospitalar.

Em mar¢o, foi promovida uma oficina de confecgdo de
mascaras, seguida de um Baile de Mascaras com os
pacientes da internagao, como agao de humanizagao
e estimulo a socializagdo no ambiente hospitalar.

No mesmo més, em decorréncia do Dia Mundial da
Salde Bucal (celebrado no dia 20/3), as criancas no
ambulatério participaram de atividade tematica com
foco na promocgdo de habitos saudaveis de higiene
oral. Sob o titulo “Cuidando da Minha Higiene Bucal”,
a iniciativa teve carater educativo e terapéutico.
De maneira ludica e segura, foram abordadas
a importancia da higiene bucal e da técnica
adequada, a relagao entre alimentagao e saude oral
e foram apresentadas estratégias para facilitar a
incorporagcao desses cuidados na rotina familiar. A
proposta também favoreceu a estimulagao sensodrio-
-motora durante a execugdo das praticas, o ajuste
de posicionamentos adequados e o fortalecimento
do vinculo entre familiares e equipe terapéutica,
integrando a saude bucal ao cuidado cotidiano.

Em abril, o Ambulatério Infantil realizou a atividade
terapéutica “Estagbdes Sensoriais de Pascoa”,
conduzida pelo Servico de Nutricdo com apoio
da Enfermagem e da equipe multiprofissional,
integrando estratégias de terapia alimentar. A
proposta teve como foco reduzir recusas alimentares,
ampliar o repertdrio e orientar familiares quanto a
aplicagdo de estratégias no domicilio.

A atividade foi organizada em estac¢des sensoriais
gue estimularam a interagcdo progressiva com o0s
alimentos, envolvendo exploragao visual, tatil, olfativa
e gustativa, associada a orientagdes sobre adaptagao
de consisténcias, preparo dos alimentos e promogao
de habitos alimentares saudaveis. Além do carater
educativo, a agdo favoreceu experiéncias sensodrio-
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motoras, fortalecimento do vinculo entre familia e
equipe e humanizagao do cuidado.

Os pacientes internados também participaram
de uma atividade especial na cozinha inclusiva
com o tema “Ovo de Pascoa Saudavel”, feito com
biomassa de banana. Os pacientes e acompanhantes
prepararam juntos o alimento, sendo surpreendidos
com um resultado saboroso e de alto valor nutricional.

Em maio, o Servico Social promoveu uma atividade
grupal voltada a pais, responsaveis e cuidadores de
criangas em reabilitagdo, com a participacao da equipe
multiprofissional. A proposta constituiu um espaco
de escuta, troca de experiéncias e reflexdo sobre o
cotidiano das familias, abordando a importancia da
participagao ativa no processo de reabilitagdo e o
enfrentamento de barreiras sociais, incluindo situacdes
de capacitismo, preconceito e exclusao.

A programagdo contou com abertura conduzida
pela médica fisiatra do ambulatério infantil, seguida
da formacgao de pequenos grupos mediados pela
equipe, favorecendo o dialogo, a construgdo coletiva
de reflexdes e o fortalecimento do vinculo entre
familias e servigos de saude.

Em maio, os pacientes da internagao também
tiveram a oportunidade de participar do Projeto
Pares, como proposta terapéutica alusiva ao feriado
do Dia do Trabalho, direcionada a pacientes com
lesdo medular. No mesmo periodo, o Servico Social
conduziu uma atividade temética sobre capacitismo
voltada a pacientes com lesdo encefdlica e seus
cuidadores. As duas atividades tiveram debates,
compartilhnamento de experiéncias e fortalecimento
mutuo, promovendo troca de vivéncias e apoio
emocional entre os participantes.

Também no mesmo més, foi oferecida uma vivéncia
de musicoterapia em grupo para as criangas do
ambulatdrio infantil. A atividade foi conduzida por
um musicoterapeuta, € a equipe multiprofissional
aproveitou a oportunidade para estimular, de forma
|ddica e pratica, habilidades alinhadas aos objetivos
terapéuticos do programa de reabilitagao.

Em junho, a equipe do ambulatdrio infantil celebrou
a Semana do Meio Ambiente. Foi realizada uma
atividade em grupo com os pacientes, ao ar livre, na
horta terapéutica. As criangas tiveram contato com
a terra, realizaram plantio e rega e conscientizagao
ambiental e sustentabilidade aplicadas ao cotidiano.
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Ainda em junho, o Servico de Terapia Ocupacional
promoveu uma atividade terapéutica tematica de
Festa Junina no Ambulatério Infantil, envolvendo
toda a equipe assistencial. A programagao incluiu
sessdes de brincadeiras elaboradas com o intuito
de estimular habilidades motoras, sensoriais e
percepto-cognitivas das criangas, e contou com
estacdes de bingo, boca do palhago, pescaria e a
tradicional quadrilha, proporcionando integracao,
diversao e desenvolvimento terapéutico em um
ambiente ludico.

No final do més de junho, os pacientes com maior
independéncia funcional, que aguardavam na fila
para reinternacao, foram selecionados e convocados
para participar de uma atividade especial em
parceria com o Comité Paralimpico Brasileiro. A
acao teve palestra, depoimentos de ex-pacientes e
vivéncia nos esportes de esgrima e rugbi.

Em julho, os pacientes da internagao participaram de
uma festa caipira juntamente com seus cuidadores.
O objetivo foi proporcionar uma experiéncia de lazer e
terapia em uma festividade tipica brasileira.

No mesmo més, também foi realizado o Dia da Familia
no ambulatério infantil, uma agdo voltada a valorizagao
e ao fortalecimento da rede de apoio dos pacientes.
A iniciativa incluiu o convite aos familiares adultos
envolvidos no cuidado direto, bem como aos irmaos
menores de idade, para que pudessem conhecer e
acompanhar as atividades desenvolvidas no IRLM.

Em agosto, foi realizada uma roda de conversa com a
escritora Flavia Braz e a equipe do IRLM (Servico Social
e Psicologia). A atividade proporcionou um espaco de
troca, escuta e didlogo com os acompanhantes dos
pacientes do ambulatério infantil, com o objetivo de
abordar a importancia da literatura emm momentos
de adversidade, promovendo conexao e identificagao
com a realidade vivenciada por muitos participantes.

Em setembro, emn comemoragao ao Dia Nacional de
Luta da Pessoa com Deficiéncia (21/9), as criancas
participaram de uma programacao especial. Para
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aguelas com mais de sete anos, as atividades foram
promovidas em parceria com o Comité Paralimpico
Brasileiro (CPB), enquanto as criangas menores
participaram de vivéncias de musicoterapia. A
iniciativa teve como objetivos promover a inclusao,
incentivar a pratica esportiva e trabalhar aspectos
motores e cognitivos por meio da musica. Os
pacientes em regime de internagdo, por sua
vez, participaram de um jantar comemorativo,
que contou com a apresentacao da Banda dos
Segurancgas do Metro.

Em outubro, em comemoracdo ao Dia das Criancas,
0s pacientes do ambulatdrio infantil participaram do
tradicional passeio ao Espaco Curumim, localizado
nas proximidades do IRLM. As criangas estiveram
acompanhadas por seus responsaveis e por
profissionais da equipe multiprofissional, explorando
as diversas possibilidades oferecidas pelo local, que
conta com ambientes lddicos, brinquedos e atividades
recreativas voltadas ao estimulo do desenvolvimento
motor, cognitivo e social. A agdao proporcionou um
momento de integracao, lazer e fortalecimento dos
vinculos, alinhado aos objetivos terapéuticos do
programa de reabilitagao.

Em novembro, aconteceu a segunda atividade
do Projeto PARES, voltada ao compartilhamento
de experiéncias e ao fortalecimento mutuo entre
pacientes internados, promovendo apoio emocional
etrocadevivéncias. No mesmo més, ocorreu também
a segunda atividade com pais e responsaveis de
criangcas em reabilitacdo, conduzida pela equipe do
Servigco Social e apoio da equipe multiprofissional,
com foco na escuta, troca de experiéncias e reflexao
sobre o capacitismo e o cotidiano das familias.

Por fim, em dezembro, aconteceu a tradicional Oficina
Natalina. O servico de Terapia Ocupacional realizou,
junto com as criangas do ambulatdrio infantil, uma
programacgao com brincadeiras com tema natalino
e oficina de artes, com confeccao de bolinhas de
Natal e guirlandas, visando proporcionar estimulos
sensoriais e motores, além do incentivo a participagao
em atividades conjuntamente com seu responsavel.
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Contrato de Gestao do Instituto Perdizes

O Instituto Perdizes do HCFMUSP ocupa uma
drea construida de 24 mil m? no mesmo local
onde o Hospital Auxiliar de Cotoxé funcionou
por mais de 40 anos. Sua estrutura é dividida
em dois blocos principais: o primeiro abriga
um Centro de Tratamento para Alcool e Outras
Drogas, contando com Ambulatério, Hospital-dia e
Unidade de Internacgao. O segundo é dedicado as
Unidades de Transicdo de Cuidados e de Cuidados
Paliativos, oferecendo assisténcia multiprofissional
a pacientes agudos ndo criticos, além de atuar
no ensino de graduacgdo, pds-graduagdo e no
desenvolvimento de pesquisas.

A unidade contribui diretamente para a missao
institucional do HCFMUSP, focada em ensino,
pesquisa, assisténcia e inovagdo em saude de alta
complexidade (nivel terciario/quaternario). Além disso,
o Instituto integra-se a Rede de Atenc¢ao Psicossocial
(RAPS), com  profissionais especializados no
tratamento de pessoas com transtornos pelo uso por
uso de substancias psicoativas, seguindo as diretrizes
do Departamento de Psiquiatria da FMUSP. A gestao
é pautada pela responsabilidade social e pelas boas
praticas de governanga, fruto da parceria histdrica
entre a FMUSP, o HCFMUSP e a FFM.

Inaugurado em 8 de novembro de 2022, o Instituto
passou por um intenso periodo de implantagao.
Administrado pela FFM por meio de Contrato de
Gestdo, a unidade alcangou, em 2024, a marca de
200 leitos em operagao. Com isso, consolidou-se
como a guinta maior unidade do Sistema FMUSP-
HC em ndmero de leitos, garantindo o cumprimento
integral das metas pactuadas.

Fonte: IPer

Instituto Perdizes

Em 2025, o principal objetivo do IPer foi a submissao
a acreditagdo internacional ACSA (Agéncia de
Qualidade Sanitdria da Andaluzia). O foco dessa
iniciativa foi impulsionar a melhoria continua da
qualidade e a seguranca nos servigos de saude,
priorizando o cuidado centrado no paciente. Por
meio dessa metodologia europeia, busca-se elevar
o padrao assistencial, promovendo maior eficiéncia
na gestao de riscos e conferindo reconhecimento
internacional a Instituigcao.

No que diz respeito ao tratamento do uso abu-
sivo de dlcool e outras drogas, o Instituto oferece
um atendimento de exceléncia, abordando tanto
substancias psicoativas tradicionais quanto emer-
gentes. Com uma abordagem interdisciplinar, a
unidade capacita profissionais para desenvolver
intervengdes eficazes, garantindo suporte integral
aos pacientes e suas familias.

A transicdo de cuidados é um pilar fundamental
da atuagdao do Instituto, assegurando um
acompanhamento continuo dos pacientes (adultos
e pediatricos) em todas as etapas do tratamento.
Essa abordagem visa proporcionar seguranga e
amparo, promovendo a continuidade do cuidado,
especialmente para aqueles em situagdes de
vulnerabilidade. Além disso, o Instituto prioriza
os cuidados paliativos, oferecendo suporte fisico,
emocional e social para individuos com diversas
patologias. Essa pratica é integrada ao atendimento,
melhorando a qualidade de vida dos pacientes e
formando profissionais sensiveis as necessidades
daqueles que enfrentam situagdes criticas.
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O Instituto conta com 670 colaboradores, distribuidos
nos seguintes grupos profissionais: 31,1% sao técnicos de
enfermagem, 16,6% sdo enfermeiros, 19,9% sao médicos,
18,6% sao multiprofissionais, 11,1 % sao administrativos e
2,8% sao profissionais de areas de apoio.

Os dados de producgao assistencial das unidades,
em 2025, sdo os seguintes:

No ambulatério de tratamento de Alcool e Drogas,
foram atendidos 2,5 mil pacientes, sendo realizados
mais de 18,3 mil atendimentos, sendo: 12,6 mil consultas
meédicas e mais de 5,7 mil atendimentos individuais
e terapias em grupo da equipe multiprofissional,
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composta por enfermeiros, psicdlogos, assistentes
sociais, fonoaudidélogos, terapeutas ocupacionais,
fisioterapeutas, educadores fisicos e nutricionistas.

Formalizado no Contrato de Gestdo em outubro de
2025, a partir do 5° Termo Aditivo, o Ambulatério de
Cuidados Paliativos atendeu 975 pacientes, sendo
realizados mais de 8,6 mil atendimentos, sendo: 2,2
mil atendimentos médicos e multiprofissionais em
apenas trés meses de atividade assistencial.

No Hospital-Dia para tratamento de Alcool e Drogas
foram realizados mais de 1,9 mil atendimentos.

PRODUGCAO ASSISTENCIAL DO INSTITUTO PERDIZES - SAIDAS HOSPITALARES - 2025

Uik Hoss:)aii':::res
Cuidados Paliativos 481
Alcool e Drogas 642
Transi¢do de Cuidados 1.250

Total 2.373

Taxa de Ocupacao*

Média de Permanéncia

577% 10,8 dias
77.9% 26,8 dias
67,7% 13,9 dias

PRODUGCAO ASSISTENCIAL DO INSTITUTO PERDIZES - ATENDIMENTOS - 2025

Procedimentos Realizados

Quantidade

Atendimentos Hospital-Dia
Consultas Médicas — Alcool e Drogas
Atendimentos Multiprofissionais — Alcool e Drogas
Consultas Médicas — Cuidados Paliativos
Consultas Multiprofissionais — Cuidados Paliativos

Total

1.993

12.669

5.752

455

1.755

22.624
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A FFM desenvolve, em conjunto com o HCFMUSP, outras atividades de assisténcia.

Centro de Reabilitagdo do Icesp

O IMRea, beneficiario de uma doagao oriunda de
acdo civil publica movida pelo Ministério Publico do
Trabalho contra uma empresa, viabilizou as instalacdes
do Centro de Reabilitagdo do Icesp, inaugurado em 22
de setembro de 2008.

O Servigco de Reabilitagcdo do Icesp tem sua atuagao
direcionada ao atendimento de pessoas com
deficiéncia, transitéria ou definitiva, visando otimizar
seu potencial funcional, nos &mbitos fisico, psicoldégico
e de participagdo social.

Areabilitagdo tem seu foco na estimulagao do potencial
funcional e da independéncia, mas também procura
auxiliar os pacientes a se adaptarem a suas limitagdes,
a fim de viverem da forma mais plena e independente
possivel. Para tanto, conta com médicos fisiatras,
fisioterapeutas, fonoaudidlogos, neuropsicélogos,
terapeutas ocupacionais, enfermeiros de reabilitacdo e
educadores fisicos.

O Centro de Reabilitacdo tornou-se o primeiro noramo
na area oncolégica da América Latina a conquistar
a acreditagdo da Commission on Accreditation of
Rehabilitation Facilities (CARF), entidade conhecida
mundialmente por estabelecer normas rigorosas para
credenciar esse tipo de servico ambulatorial.

Em 2010, foi reconhecido pela Organizagao Nacional
de Acreditagdo (ONA). No ano seguinte, obteve o

ONA nivel 2 e, em 2014, foi acreditado pela Joint
Commission International (JCI). Essas metodologias
estabelecem requisitos especificos e acreditam a
qualidade e a seguranca dos servigos de saude.

Em 2020, foi reacreditado pela Commission on
Acreditation of Rehabilitation Facilities (CARF), a mais
renomada acreditagao internacional em reabilitagao,
reconhecida mundialmente por seus altos niveis de
exigéncia de qualidade, cuja acreditagao ocorreu em
2015 e 2017.

Em margco, o Servico de Reabilitacdo do Icesp
recebeu selo de reacreditagcdo da Commission on
Accreditation of Rehabilitation Facilities (CARF),
renomada acreditagao internacional, conhecida por
seus altos niveis de exigéncia de qualidade.

Os processos de avaliagdo permanentes, continuos
e participativos que contribuem para a qualidade
e a seguranga também fazem parte da politica de
humanizagao do Icesp, voltada para o acolhimento
dos pacientes e de seus acompanhantes.

Essas atividades tiveram continuidade em 2025.

Implantacdo da primeira unidade externa sob
gestao do InRad

Por meio de um contrato firmado, no final de 2024, com
o Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés, o
objetivo desse projeto é desenvolver, por meio do corpo
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técnico do InRad, um modelo de prestagdo de servigos de
mao de obra especializada na realizagdo de diagndstico
por imagem, métodos graficos, neurofisiolégicos e
tratamentos para os pacientes da unidade de saude
Hospital Regional Rota dos Bandeirantes, localizado
em Barueri, na Grande Sao Paulo.

O projeto prevé, além dos exames de imagem
(Raios-X, Tomografia Computadorizada, Mamografia,
Ultrassonografia,Ressonancia Magnética, Densitometria
Ossea etc.), uma gestdo plena ou segmentada no setor
de diagndstico por imagem, incluindo o fornecimento,
capacitagdo e gestdao de mao de obra qualificada,
contando com quadro de funcionarios rigorosamente
selecionado e dimensionado para atuar em servicos
hospitalares e ambulatoriais, realizando as diversas
atividades relacionadas ao atendimento integral do
segmento de diagndsticos.

NGA Varzea do Carmo

Por meio de convénios firmados com a SES-SP, a
FFM e o HCFMUSP, o Servi¢co de Gastroenterologia
Clinica do HCFMUSP realiza os atendimentos do
Servico de Endoscopia e Hepatologia do Nucleo
de Gestdo Assistencial (NGA) Varzea do Carmo,
ambulatério de especialidade da SES-SP, que
funciona no centro de Sao Paulo.

O servico preenche uma lacuna no atendimento de
pacientes secundarios pelo SUS, resolvendo a maioria
dos casos e encaminhando os mais complexos para
tratamento especializado no HCFMUSP.

O ambulatério da Varzea do Carmo é referéncia para
39 municipios da Grande Sao Paulo. Os casos sao
encaminhados a partir de servigos de atencao primaria,
como unidades de Assisténcia Médica Ambulatorial
(AMAs), Unidades Bésicas de Saude (UBSs) e Hospitais
de pronto-atendimento.

Visando a continuidade dessas ag¢des, iniciadas em
2010, em 2025, foi firmado um novo Convénio entre a
SES-SP e 0o HCFMUSP e a FFM.

Em 2025, a FFM e o HCFMUSP, em acdo conjunta,
realizaram 11.822 atendimentos, sendo 7.300 exames
e 4.522 consultas.

Programa de Apoio Financeiro ao Aluno -
AFINAL

Para ajudar a suprir a falta de recursos financeiros,
que prejudica o desempenho de estudantes com
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grande potencial académico, a FMUSP oferece, desde
2007, a Bolsa Afinal, com recursos obtidos por meio
de doacgdes de pessoas fisicas e juridicas, destinados
exclusivamente ao auxilio aos alunos de baixa renda.

A Bolsa Afinal faz parte do Projeto Fortaleca um
Aluno FMUSP, um fundo de bolsas para incrementar
o0 programa de auxilios, com recursos da Diretoria da
FMUSP, da Superintendéncia do HCFMUSP, da FFM e
da FZ, além de doacgdes realizadas por pessoas fisicas.

Para receber o beneficio, o aluno passa por um processo
seletivo rigoroso, com apresentacdao de documentos
gue comprovem a situagao socioeconémica familiar g,
por meio de pontuagao, entra em uma lista por ordem
decrescente de necessidade.

Houve um aumento significativo de alunos solicitando
apoio financeiro por dificuldades relacionadas a
pandemia. A FMUSP, por meio da FFM, disponibiliza
bolsa de auxilio emergencial, para atender os alunos
gue foram submetidos a uma avaliagdo baseada em
critérios socioecondmicos e comprovaram situagdes
de vulnerabilidade.

Até 2020, os recursos disponiveis possibilitavam
beneficiar 112 alunos. Em 2023, foram outorgadas
129 e em 2024, 121 bolsas. J&4 em 2025, por meio de
doacdes privadas, essa quantidade foi potencializada
para 191 bolsas.

Projeto de Transplante Renal Adulto e Pediatrico

O Projeto Transplantes Renais Pedidtricos e de
Adultos, por meio da assisténcia da Divisao de
Urologia do HCFMUSP, previa inicialmente a
transferéncia de 372 pacientes portadores de
Doenca Renal Crbnica, provenientes do Hospital
Samaritano, gue necessitavam de atendimentos de
média e alta complexidade.

Durante o periodo de transferéncia, 73 pacientes
foram excluidos em decorréncia de ébito, desisténcia,
perda de seguimento ou continuidade do tratamento
na cidade de origem, resultando na transferéncia
efetiva de 299 pacientes.

O projeto estd amparado por um Aditivo ao Convénio
pactuado entre o HCFMUSP e a FFM e a SES-SP,
firmado em 2021.

Além da prestacdao de atendimento assistencial, o
projeto contemplou a capacitagao de profissionais
de outros servigos, com o objetivo de qualificar a rede
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para o atendimento das demandas desses pacientes
no exercicio de 2024.

Em 2025, houve a continuidade das atividades de
acompanhamento e tratamento aos pacientes
transferidos, tendo sido realizados 1.372 atendimentos
ambulatoriais e 694 diarias hospitalares, totalizando
2.066 procedimentos.

Projeto Muiraquita de Cultura e Extensao

Por meio de uma parceria entre a FFM e a Universidade
Federal do Oeste do Pard - UFOPA, no dia 8 de julho,
partiu de Santarém o barco-hospital Abaré rumo
a comunidade de Maripa, marcando o inicio da
expedi¢do do Projeto Muiraquitd, iniciativa da FMUSP.
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Durante 20 dias, estudantes e profissionais de saude
voluntarios percorreram os municipios de Santarém,
Belterra e Aveiro, no Baixo Amazonas, com a meta
de realizar atendimentos gratuitos a populagdes
ribeirinhas em situacao de vulnerabilidade.

Em um esforgco conjunto de alunos e professores, com
a participagao voluntaria de profissionais da saude,
foram realizados 34.399 atendimentos, integrando
ensino, assisténcia direta e coleta de dados para
politicas publicas. O total de procedimentos incluiu
1.755 consultas médicas (clinica geral, ginecologia,
pediatria e psiquiatria), 21.661 dispensacbes de
medicamentos, 889 exames laboratoriais, 150
ultrassonografias, além de pequenas cirurgias
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Com a propagacdo do novo coronavirus, o Sistema Académico de Saude FMUSP-HC iniciou, em

Jjaneiro de 2020, uma grande mobilizagéo coletiva para preparar a Instituicdo e suas equipes.

Autépsia verbal no diagnéstico da covid-19
Instituicdo: FMUSP — Departamento de Patologia

Tipo de contratagdo: Agreement firmado entre Vital
Strategies, Inc. e FFM

Objetivo: O projeto busca o desenvolvimento de
estratégias e alteragcdes no questionario de autdpsia
verbal para diagndstico da covid-19.

Avaliacdo da eficdcia da combinacdao do
treinamento olfativo e laserterapia na
recuperacao olfativa de pessoas com sequelas
de covid-19

Instituicdo: HCFMUSP - IMRea

Tipo de contratagdo: Termo de Cooperacdo Técnico-
Cientifica firmado entre Natura Cosméticos S.A.,
HCFMUSP e FFM

Objetivo: Investigar os efeitos da terapia por
fotobiomodulagéo, antes e apds a irradiagdo com
diferentes doses do laser de baixa intensidade,
associada a estimulagao olfativa.

Avaliacdo da imunidade celular nas amostras
do estudo clinico fase Il da formulagao
vacinal ButanVac / (Ensaio clinico de fase II/
Il duplo-cego, randomizado com controle
ativo vacinal para avaliacdo de segurancga,
imunogenicidade e consisténcia de lotes da
dose de reforco da vacina contra covid-19
[recombinante, inativada] em adultos no
Brasil)

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias

Tipo de contratagdo: Contrato firmado entre
Fundagao Butantan, FMUSP e FFM

Objetivo: Avaliar e comparar a seguranca da dose
de reforco de vacina experimental NDV-HXP-S
e vacina contra covid-19 Comirnaty® Wyeth (ou
Pfizer/BioNTech) para individuos que receberam

quatro doses de qualquer vacina contra covid-19,
independentemente do passado de infecgdo por
SARS-CoV-2. Esse projeto foi encerrado em 2025.

Avaliagdo da resposta imune celular e humoral
ex vivo e in vivo de vacina de DNA contendo
multiplos epitopos para epitopos de células T
contra o SARS-CoV-2 em camundongos BALB/c

Instituicdo: FMUSP — Disciplina de Imunologia Clinica
e Alergia do Departamento de Clinica Médica

Tipo de contratacdo: Agreement firmado entre
Diomics Corporation e FFM

Objetivo: Estabelecer um teste diagndstico da
covid-19, por meio da detecgdo da hipersensibilidade
cutadneatardia contra peptideossintéticos, codificando
epitopos de células T de SARS-CoV-2. Esse projeto foi
encerrado em 2025.

Complicagdes Aalgicas pos-infecciosas pelo
coronavirus - covid-19

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Neurologia
Clinica

Tipo de contratacdo: Recursos préprios advindos de
doacdes

Objetivo: Avaliar a presenca de sequelas e dor cronica
em pacientes recuperados de covid-19.

Controle da pandemia de covid-19:
Desenvolvimento de  vacina nasal de
nanoparticulas para SARS-CoV-2

Instituicdo: HCFMUSP - LIMs - LIM 19

Tipo de contratagado: Convénio firmado entre Finep,
HCFMUSP, Universidade Federal de Goias e FFM

Objetivo: A iniciativa prevé o desenvolvimento
pré-clinico avangado e o desenvolvimento clinico
de vacina nasal contra o SARS-CoV-2 Multicovax,
para administragcdo em individuos que receberam
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previamente imunizantes injetaveis de primeira
geragao contra o virus.

Pés-covid: Avaliagcao Multidisciplinar: Avaliaciao
tardia dos efeitos fisicos, psicolégicos e
cognitivos em uma coorte de pacientes
sobreviventes a internagdo por covid-19 em
hospital universitario terciario: uma abordagem
multidisciplinar

Instituicdo: FMUSP — Departamento de Cardiopneumologia

Tipo de contratagédo: Termo de Doacédo firmado entre
Pessoa Fisica e FFM

Objetivo: Avaliar as repercussdes organicas, fisicas,
psicolégicas e cognitivas de médio/ longo prazo
em pacientes com covid-19 moderado e grave,
sobreviventes a internagdao no HCFMUSP, por
meio de abordagem ambulatorial e laboratorial,
multidisciplinar e interdisciplinar, e elaborar protocolos
de intervencgdes terapéuticas para tratar ou mitigar
estas manifestagdes tardias.

Projetos de pesquisa relacionados a familia
de virus Corona, Sars, Cov e Covid-19,
selecionados na “Chamada de Submissdo de
Propostas n. 01/2020 - Pesquisas em Covid-19
Sistema FMUSP-HC”

Visando arrecadar fundos para apoio ao HCFMUSP, ci-
daddos, médicos e pesquisadores langaram, em 2020,
a campanha #HCCOMVIDA, que contava com o portal
Viralcure.

Por meio da FFM, parte desses recursos financeiros
foram utilizados para subsidiar 16 projetos de pesqui-
sa relacionados a familia de virus Corona, Sars, Cov e
Covid-19, selecionados na “Chamada de Submissao
de Propostas n. 01/2020 - Pesquisas em Covid-19 Sis-
tema FMUSP-HC", cujo objetivo era apoiar projetos de
pesquisadores vinculados ao Sistema Académico de
Saude FMUSP-HC que contribuissem para o conheci-
mento do virus SARS-CoV-2, da Covid-19, seus efeitos e
impactos na salude humana e na sociedade.

Dos 16 selecionados, foram encerrados em 2025 os dez
restantes, a saber:

- Adipose tissue contribution to the cytokine storm of
covid-19 patients;

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Autépsia minimamente invasiva na covid-19:
concordancia entre a tomografia computadorizada
post-mortem e a analise histopatolégica dos pulmades;

- Avaliagdo cerebral por ressonancia magnética da
covid-19 fatal na autépsia minimamente invasiva;

- Caracterizagao da resposta inflamatdria em pacientes
com sindrome respiratéria aguda grave por covid-19;

- Ensaio clinico randomizado e pareado comparando
modalidades de anticoagulagdo regional em
hemodialise veno-venosa continua em portadores de
covid-19;

- Impacto da manobra de posi¢cdo prona em pacientes
com covid-19 e Sindrome do Desconforto Respiratério
Agudo grave: um estudo de coorte multicéntrico;

- Investigagao de anticorpos neutralizantes na infecgao
pelo SARS-CoV-2;

- Marcadores plasmaticos progndsticos de gravidade
para covid-19;

- Patogenia da covid-19: uma abordagem baseada em
autdpsias;

- Perfil viral e inflamatério miocardico na infecgao por
SARS-CoV-2 (VIPHeart-SARSCoV2).
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O HCFMUSP, por meio do nucleo InovaHC e outras iniciativas, desenvolve projetos de inovagcdo

focados na transformacdo digital e em inteligéncia artificial (IA) na saude.

AIR Project - Uma ferramenta copiloto para
avaliacdo quantitativa de doencas pulmonares

Instituicdo: HCFMUSP - InRad

Tipo de contratacao: Aditivo ao Termo de Cooperacao
Técnica e Cientifica firmado entre Philips Medical
Systems Ltda., HCFMUSP e FFM

Objetivo: A inteligéncia artificial (I1A) tem o potencial
de revolucionar o fluxo de trabalho da radiologia e
aliviar a carga de trabalho dos radiologistas. O projeto
AIR visa codesenvolver um assistente baseado em IA,
aproveitando dados de tomografia computadorizada
para identificar doenca pulmonar intersticial (DPI).

Almofada 4.0: Sistema reativo inteligente de
assento com monitoragdo clinica para cadeira
de rodas

Instituicdo: HCFMUSP - IMRea

Tipo de contratagao: Convénio firmado entre Finep,
HCFMUSP, Dilepé Ortopedia Técnica Ltda. e FFM

Objetivo: Desenvolver a Almofada 4.0, um sistema
inteligente para monitoramento clinico, que capta
variadveis do usuario e prové ajustes automaticos no
assento da cadeira de rodas, prevenindo complicacdes
decorrentes de longos periodos permanecendo
sentado na mesma posi¢cdo, como dor lombar e lesdes
por pressao.

AMPLO-FLU: Desenvolvimento de anticorpos
monoclonais de amplo espectro para influenza
A como abordagem profilatica e terapéutica

Instituicdo: HCFMUSP - LIMs - LIM 60

Tipo de contratagao: Convénio firmado entre Finep,
HCFMUSP, Instituto Butantan e FFM

Objetivo: A identificacdo de anticorpos monoclonais
neutralizantes de amplo espectro (bNmMAbs)
contra cepas de virus influenza A, visando a
produgdo de um coquetel de bNmMAbs, a ser
utilizado em ensaios pré-clinicos e clinicos, como

potencial abordagem profilatica e terapéutica.
Se obtido sucesso nesses ensaios, esta abordagem
trard um suporte sem precedentes as estratégias de
prevencado e tratamento de infecgdes por influenza
A, especialmente para os grupos de individuos que
nao podem se beneficiar diretamente da protegdo
conferida pelas formulagdes vacinais existentes.

Artificial Intelligence-assisted Neuropathological
Assessment of Sporadic Alzheimer’s Cases

Instituicdo: FMUSP - Disciplina de Geriatria do
Departamento de Clinica Médica

Tipo de contratagdo: Termo de Cooperagao firmado
entre Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf -
UKE, FMUSP e FFM

Objetivo: Desenvolver e validar um novo algoritmo
desenvolvido por inteligéncia artificial para a detecgao
de lesdes neuropatoldgicas associadas a Doenca de
Alzheimer.

Centro Nacional de Pesquisa e Inovagdo em
Saude Mental (CISM)

Instituicdo: HCFMUSP - IPq

Tipo de contratagao: Termo de Doagéo firmado entre
Banco Industrial do Brasil S.A.,, HCFMUSP e FFM

Objetivo: Estima-se que cerca de 75% dos problemas
de saude mental em adultos comecem antes dos 18
anos e cerca de 50% comecem aos 15 anos de idade,
revelando a natureza crdnica dessas condi¢gbes em
nossa sociedade. O Centro de Pesquisa e Inovacao
em Saude Mental (CISM) busca reduzir a carga de
problemas de salude mental no Brasil, abordando trés
principais lacunas existentes no campo. A primeira
envolve a necessidade de avangar nas pesquisas
em Neurociéncia de Precisdo em saude mental.
A segunda, a importancia de aumentar a relevancia
da pesquisa como motor para o surgimento de
novas ideias em Saude Mental Digital, inovagdo e
empreendedorismo. Aterceira, a urgéncia de melhorar
a implementagdo da ciéncia em sadde mental e a
transferéncia de tecnologia para a sociedade.
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Conectar Saude - Desenvolvimento de
solucées tecnolégicas relacionadas a
utilizacdo de tecnologias de comunicacao,
colaboracao, seguranca cibernética e Internet
das Coisas para aplicacdes de minimizacgao
de exposicdo humana a contaminagdo em
operacdes hospitalares e na assisténcia
remota para os pacientes que estdo sendo
tratados em casa

Instituicdo: HCFMUSP - InRad - InovaHC

Tipo de contratagdo: Termo de Cooperacdo Técnico-
Cientifica firmado entre CISCO Comércio e Servicos de
Hardware e Software do Brasil Ltda.,, HCFMUSP e FFM

Objetivo: Implantacdo de um projeto-piloto da
Plataforma Conectar Saude, formada por trés frentes
que aplicam as tecnologias da Revolugdo 4.0 no
combate a covid-19. Estas frentes oferecem suporte as
operacdes na UTI, Enfermaria e na Assisténcia Remota
para os pacientes que estdo sendo tratados em casa.
Esse projeto foi encerrado em 2025.

Desenvolvimento de um software baseado
em dispositivos méveis para identificagcdo de
depressio, ansiedade e estresse na gestacao:
Projeto Gravida Digital

Instituicdo: HCFMUSP - IPqg

Tipo de contratagao: Termo de Cooperagdo Técnico-
Cientifica firmado entre DM Healthcare Tecnologia
em Saude Ltda., HCFMUSP e FFM

Objetivo: Desenvolver um Sistema de Informacao
(aplicativo), a ser instalado em acessério de
telefonia maovel (smartphone), baseado em analise
de biomarcadores de voz, andlise de expressao
facial, padrao de uso de celular e metadados, para
identificacdo de depressdo, transtorno ansioso e
estresse patoldgico em pacientes gravidas. Esse
projeto foi encerrado em 2025.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Desenvolvimento de um software de
imagens médicas para analise da perfusdo e
permeabilidade sanguinea cerebral a partir de
imagens de ressonancia magnética (RM) sem
fazer uso de contraste intravenoso de gadolinio

Instituicdo: HCFMUSP - InRad

Tipo de contratacdo: Aditivo ao Termo de Cooperagéo
Técnica e Cientifica firmado entre Philips Medical
Systems Ltda., HCFMUSP e FFM

Objetivo: Desenvolver um software para
processamento de imagens de RM de ASL (Arterial
Spin Labeling) com o objetivo de extrair informacdes
sobre a funcionalidade da barreira hemato-encefalica
no cérebro, sem que haja a necessidade da aplicagdo
de um agente de contraste intravenoso. Esse projeto
foi encerrado em 2025.

Ferramenta de inteligéncia artificial para
deteccdo de imagens de baixa resolucao
em exames de mamografia - Projeto
Mammogram Blurred Images Al Tool

Instituicdo: HCFMUSP — InRad

Tipo de contratagdo: Acordo de Parceria para
Pesquisa firmado entre GE Healthcare do Brasil,
HCFMUSP e FFM

Objetivo: Desenvolver uma solucdo de inteligéncia
artificial (IA) que possa identificar automaticamente
imagens borradas em mamografias durante o proce-
dimento do exame, sem necessidade de intervengao
humana. A meta futura dessa tecnologia é reduzir a
reconvocacao de pacientes ao detectar imagens bor-
radas, pds-aquisi¢ao, assegurando que apenas ima-
gens de qualidade sejam usadas para diagndstico.
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Fortalecimento do programa de inovacdo
In.Cube para desenvolvimento de solugdes
inovadoras em saide

Instituicdo: HCFMUSP - InRad — InovaHC

Tipo de contratagdo: Convénio firmado entre BID,
HCFMUSP e FFM

Objetivo: Fortalecer o programa de inovagado In.Cube
e melhorar os indicadores relativos a continuidade dos
projetos em desfechos de licenciamento, empreende-
dorismo ou desenvolvimento tecnoldgico apds o pro-
grama, a partir do apoio de agéncias de financiamen-
to, como a Fundagao de Amparo a Pesquisa no Estado
de S3do Paulo (FAPESP).

O programa In.cube do InovaHC é uma capacitagao
empreendedora que tem como foco instruir
pesquisadores e colaboradores do HCFMUSP e da
FMUSP no desenvolvimento de projetos de produtos,
servicos, processos e negdcios inovadores em salde.
Esse projeto foi encerrado em 2025.

Implementacio da cardiotocografia mével no
SUS - melhoria da assisténcia ao feto e redu-
¢ao da mortalidade neonatal

Instituicdo: HCFMUSP - InRad - InovaHC

Tipo de contratacdo: Non-reimbursable Technical
Cooperation firmado entre Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID e FFM

Objetivo: Demonstrar que o0s exames de
cardiotocografia realizados por meio de dispositivos
moveis apresentam valor diagndstico equivalente,
em comparagao aos aparelhos convencionais; e
demonstrar que a vigilancia remota da vitalidade fetal
é eficaz, quanto ao diagndstico do bem-estar fetal,
e pode ser implementada nos cuidados obstétricos,
fornecendo uma solucao econdmica de telessaude
para regides com recursos escassos e dificuldade de
acesso aos centros de referéncia em obstetricia.
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InspirAr - Monitoramento digital para auxilio
no tratamento de pacientes com asma

Instituicdo: FMUSP — FOFITO

Tipo de contratagdo: Contrato firmado entre
Astrazeneca do Brasil Ltda., FMUSP e FFM

Objetivo: Desenvolver um aplicativo funcional e
escalavel que relna estratégias de auxilio ao paciente
com asma, visando permitir-lhne acompanhar
seus sintomas, o uso de medicagado, controlar sua
atividade fisica e informar-se sobre a asma, com o
acompanhamento de profissionais qualificados. Esse
projeto foi encerrado em 2025.

Microendoscopia assistida por IA para
deteccao precoce de cancer de es6fago

Instituicdo: HCFMUSP — Icesp

Tipo de contratacao: Subaward Agreement firmado
entre Baylor University e FFM, com subvenc¢ao do NIH

Objetivo: Os pesquisadores utilizardo um equipamento
de magnificacdo optica com software de inteligéncia
artificial embarcada para interpretagdo de imagens
endoscoépicas. Serdo recrutados pacientes com risco
de desenvolvimento de cancer de esdfago, que fariam
exames de rotina. Espera-se verificar a especificidade
e sensibilidade do software de inteligéncia artificial na
deteccado de lesdes malignas e pré-malignas.

Planejamento avancado e orientagdao para
embolizacées emergentes - Fase 3

Instituicdo: HCFMUSP — InRad

Tipo de contratacdo: Acordo de Pesquisa firmado
entre GE Healthcare do Brasil, HCFMUSP e FFM

Objetivo: Investigar e desenvolver um novo software
de planegjamento e orientagado no campo da
embolizagao da artéria prostatica para o tratamento
da hiperplasia benigna da prdstata e cancer, e em
outras embolizagdes emergentes.
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Plataforma de patologia digital para pesquisa
e diagnéstico de Doenca de Alzheimer e
desordens relacionadas

Instituicdo: FMUSP - Disciplina de Geriatria do
Departamento de Clinica Médica

Tipo de contratagdo: Subaward Agreement firmado
entre University of Kentucky Research Foundation e
FFM, com subvenc¢ao do NIH

Objetivo: Investigar associagdes entre ancestralidade
africana com neuropatologia da Doenca de Alzheimer,
utilizando deep learning em uma plataforma federada
de cédigo aberto focada em neuropatologia digital para
pesquisa, diagndstico e didatica de DAD/ DAR usando
imagem de lamina inteira e inteligéncia artificial. Esse
projeto foi encerrado em 2025.

Programa de Inovagdo em Saude Digital
Instituicdo: HCFMUSP - InRad - InovaHC

Tipo de contratagdo: Convénio firmado entre SES-SP,
HCFMUSP e FFM

Objetivo: A realizacdo de prova de conceito para
quatro iniciativas de Telessaude — TeleUTI, TeleAPS,
TeleSAP e AME-Digital - com o propdsito de serem
instrumentos de pesquisa observacional em menor
escala nos trés niveis de atencao a salde para coleta
de dados e informacdes. As anadlises das iniciativas-
-modelo permitirao avaliar as hipdteses do projeto de
pesquisa, que trata as solugdes em Saude Digital como
processos mais eficientes e de qualidade superior para
servicos de saude publica do estado de Sdo Paulo.

Prototipacdo e desenvolvimento de 16
solugdes inovadoras em saude selecionadas
pelo Programa In.Cube

Instituicdo: HCFMUSP - InRad - InovaHC

Tipo de contratagio: Aditivo ao Termo de Cooperacdo
Técnico-Cientifica firmmado entre Central Nacional
Unimed - Cooperativa Central, HCFMUSP e FFM

Objetivo: Impulsionar prototipacéo e desenvolvimento
de 16 solugdes inovadoras em saude, selecionadas pela
42 Edicdo do Programa In.Cube, fornecendo o suporte
para que esses projetos tenham maior probabilidade
de alcangar desfechos bem-sucedidos. Esse projeto foi
encerrado em 2025.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

RADVID-19 - Desenvolvimento e implantacdo
de uma plataforma inteligente com
algoritmos capazes de identificar marcadores
de coronavirus em imagens de raio-X e
tomografia computadorizada

Instituicdo: HCFMUSP - InRad - InovaHC

Tipo de contratagao: Termo de Doacédo firmado entre
Petrobras - Petréleo Brasileiro S.A. e FFM

Objetivo: Combate a pandemia causada pelo novo
coronavirus (SARS-CoV-2) com uso de inteligéncia
artificial nas analises de exames radiolégicos, tornando
este diagnodstico mais preciso, € a formacgao de base
de casos positivos para subsidiar estudos e pesquisas
relacionados a covid-19. Esse projeto foi encerrado em
2025

Uso de Realidade Virtual Imersiva para
Reabilitacdo Cognitiva de Pacientes com
Traumatismo Cranioencefdlico Grave

Instituicdo: ICHC - Divisdo de Neurocirurgia

Tipo de contratagdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Desenvolver e adaptar uma ferramenta de
treinamento cognitivo, utilizando realidade virtual
imersiva em jovens adultos com diagndstico de
Traumatismo Cranioencefdlico grave. Considera-
-se que o projeto auxilie no tratamento da doenga
e permita maior compreensdo dos beneficios que
a tecnologia pode acarretar nessa populagao. Esse
projeto foi encerrado em 2025.

UTI 360°
Instituicdo: HCFMUSP - InRad - InovaHC

Tipo de contratacgao: Aditivo ao Termo de Cooperagdo
Técnico-Cientifica firmado entre Philips Medical
Systems Ltda., HCFMUSP e FFM

Objetivo: Criacdo de um sistema chamado “Projeto UTI
360°", que conecta (interopera) e gerencia dados de
determinados equipamentos utilizados nas beiras dos
leitos de UTI's, baseada no produto CAPSULE da PHILIPS,
que coleta informagdes necessarias para a gestao dos
cuidados aos pacientes integradas ao sistema de gestao
hospitalar e proporcionando uma visao 360° de dados.
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Além de representarem importante papel na pesquisa clinica, os projetos sdo fundamentais

na formacdo de recursos humanos e contribuem para a geragéo de recursos financeiros, que
viabilizam investimentos na drea.

A autépsia como instrumento para o estudo
do adoecimento e das desigualdades em
saude no espac¢o urbano

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Patologia
Tipo de contratagdo: Recursos proprios

Objetivo: A partir de doencgas encontradas em tecidos
e informacgdes obtidas em diferentes modalidades de
autépsias (convencionais, minimamente invasivas,
autdpsia verbal) de pessoas que viveram em Sao
Paulo, entender a variabilidade espacial e a patogenia
da vulnerabilidade dos habitantes da cidade.

Abordagem integrada no diagnéstico das
doencas genéticas raras: Das Multiomicas a
Prevencao

Instituicdo: HCFMUSP - ICr

Tipo de contratagao: Convénio firmado entre Finep,
HCFMUSP e FFM

Objetivo: O diagndstico precoce das doencas raras
(DR) pediatricas é fundamental para tratamentos
adequados, aconselhamento genético e prevengao de
novos casos. Esse projeto tem como um dos objetivos
principais investir em analises integradas multidmicas
(genoma completo, metiloma, transcriptoma) para
identificar novos genes e mecanismos moleculares
em DR. Outro objetivo é validar o modelo de estimativa
gendmica da prevaléncia de DR de heranga recessiva
na populagao brasileira em uma casuistica com mais
de 5000 exomas ja efetuados. Por fim, objetiva-se
implantar agdes que visem a prevencao de DR em
sistemas aplicaveis no SUS, por meio da selegdo de
embrides por diagnostico pré-implantacional.

Achados neuropatolégicos em idosos com
delirium: Um estudo pés-morte

Instituicdo: FMUSP - Disciplina de Geriatria do
Departamento de Clinica Médica

Tipo de contratagao: Subaward Agreement firmado
entre Hebrew Rehabilitation Center e FFM, com
subvencao do NIH

Objetivo: O delirium configura-se como umasindrome
neuropsiquidtrica altamente prevalente, afetando
um expressivo contingente de idosos hospitalizados,
particularmente aqueles com um histérico de
comprometimento cognitivo. Compreender as
alteragbdes neuropatolégicas associadas ao delirium
é fundamental para aprimorar o entendimento
sobre esta sindrome e seus mecanismos. O presente
projeto almeja esclarecer a complexa interagao
entre o delirium e caracteristicas neuropatoldgicas
preexistentes, assim como o papel da reserva cognitiva
neste fenémeno. Esse projeto foi encerrado em 2025.

AIDS and Cancer Specimen Resources

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias

Tipo de contratagao: Subaward Agreement firmado
entre The George Washington University, FMUSP e
FFM, com subvencdo do NIH

Objetivo: Analisar e comparar os tecidos tumorais,
quanto a presencga e ao perfil de resposta imune
infiltrativa intratumoral, em individuos infectados e

nao infectados por HIV, que evoluiram a ébito.
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Amazonian Center of Excellence in Malaria
Research

Instituicdo: USP - ICB

Tipo de contratacao: Agreement firmado entre Yale
University e FFM, com subvenc¢ao do NIH

Objetivo: Determinar a diversidade de vetores nesta
regido e avaliar o impacto das diferentes atividades
econdmicas na estrutura populacional desses vetores.
Esse projeto foi encerrado em 2025.

Andlise citogenética e histopatolégica de
neoplasias em pessoas que vivem com HIV/
Aids

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias

Tipo de contratacdo: Agreement firmado entre The
University of California in San Diego e FFM

Objetivo: Registrar a histdria natural das neoplasias
em pessoas vivendo com HIV e realizar avaliagao
exploratéria de potenciais biomarcadores presentes
no tecido tumoral que possam ter valor progndstico.
Esse projeto foi encerrado em 2025.

Andlise de variantes gendmicas de pacientes
e familiares com transtorno obsessivo-
-compulsivo (TOC) e transtornos relacionados
ao TOC em populagdao com ancestralidade latina

Instituicdo: FMUSP — Departamento de Psiquiatria

Tipo de contratagao: Agreement firmado entre Icahn
School of Medicine at Mount Sinai, FMUSP e FFM

Objetivo: Andlise de variantes gendmicas de
pacientes e familiares com transtorno obsessivo-
-compulsivo (TOC) e transtornos relacionados ao TOC
em populagdo com ancestralidade latina.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Anticoagulacdao regional com citrato em
dispositivo extracorpéreo de remocao de CO?
combinado com terapia renal substitutiva
continua para facilitar a protecao pulmonar
em um modelo suino de sindrome do
desconforto respiratério agudo (SDRA) grave

Instituicdo: HCFMUSP - LIMs — LIM 09

Tipo de contratagcdo: Agreement firmado entre
Baxter Healthcare Corporation, USP e FFM

Objetivo: Avaliar, em modelo suino de SDRA grave,
a viabilidade e a seguranca da anticoagulagao
e acidificacdo regional com ACD-A em ECCO2R
combinada com uma terapia renal substitutiva
continua, bem como avaliar o efeito do ECCO2R
durante a ventilagao mecanica de longa duragao (20
horas) na garantia da adesao ventilagao protetora.

Aplicagcdo da pratica da meditagdo em
neuropsiquiatriaz: da  neurobiologia ao
tratamento adjuvante em epilepsia e Crises
Nao Epilépticas Psicogénicas (CNEP)

Instituicdo: HCFMUSP - IPg

Tipo de contratagao: Termo de Doacéo firmado entre
Instituto Mahle e FFM

Objetivo: Avaliar a eficacia da aplicacdo de técnicas
de respiragdao e meditacdo do Raja Yoga como
tratamento para pacientes portadores de epilepsia e
pacientes portadores de CNEP, dentro de um periodo
de acompanhamento de trés meses apds inicio do
tratamento. Esse projeto foi encerrado em 2025.
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ARBOBIOS: Estudo tradicional para
identificagcdo, caracterizacdo e validacdo
de testes diagndsticos e marcadores de
gravidade nas arboviroses

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias

Tipo de contratagdo: Contrato firmado entre
bioMérieux S.A., bioMérieux Brasil, FMUSP e FFM

Objetivo: Identificar e validar biomarcadores
progndsticos para as doengas Dengue, Chikungunya
e Zika, que permitam a estratificagao precoce do
risco de desenvolvimento das formas evolutivas das
doengas que representam maior morbimortalidade:
dengue grave, doenga articular inflamatéria crénica
pds-Chikungunya e sindrome congénita por ZIKV com
afeccao neuroldgica, respectivamente. Esse projeto foi
encerrado em 2025.

Arboviroses no contexto da imuno ativagdo
cronica pelo Virus da Imunodeficiéncia
Humana (HIV)

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias

Tipo de contratacdo: Recursos proprios

Objetivo: Retomar o recrutamento de participantes,
gerando mais dados para anadlises complementares
sobre fatores demograficos, clinicos, viroldgicos e
imunometabdlicos relacionados a gravidade e ao
6bito entre individuos com Dengue, Febre Amarela,
Zika e Chikungunya.

Avaliagao clinica do efeito antidepressivo do
uso de probiéticos no transtorno bipolar e
possiveis efeitos mediadores de marcadores
inflamatérios sistémicos e intestinais da
microbiota

Instituicdo: HCFMUSP - IPq
Tipo de contratacdo: Recursos préprios
Objetivo: Avaliar o efeito da suplementacdo com

probidtico na melhoria de sintomas depressivos
em pacientes com Transtorno Bipolar e se possiveis
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melhoras na depressdo seriam mediadas por meio
de biomarcadores de inflamacao intestinal e de
inflamatoérios séricos.

Avaliacdo da curva de complacéncia cerebral
nao invasiva em pacientes pediatricos
submetidos a transplante hepatico

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Cirurgia —
Disciplina de Anestesiologia

Tipo de contratagdo: Recursos proprios

Objetivo: Avaliar a curva de complacéncia cerebral
utilizando o dispositivo Brain4Care (nao invasiva)
na populagao pediatrica submetida a cirurgia de
transplante hepatico.

Avaliacdo de dispositivo robético para
membros superiores em pacientes pds-AVC:
estudo clinico fase Il

Instituicdo: HCFMUSP - IMRea
Tipo de contratagdo: Recursos proprios

Objetivo: Avaliar o desempenho de quatro modelos de
oOrteses que possam ser adaptados as caracteristicas
fisicas e necessidades especificas dos usuarios, usando
estruturas flexiveis e funcionalidades Unicas para
favorecer a recuperacdo motora da fungao manual de
sujeitos com condi¢des de salde incapacitantes.

Avaliacdo do desempenho da ultrassonografia
(US) muscular e o impacto da qualidade
muscular no diagnéstico de sarcopenia em
pacientes com artrite reumatoide (AR)

Instituicdo: FMUSP - Disciplina de Reumatologia do
Departamento de Clinica Médica

Tipo de contratagdo: Doacdo do Fundo de Apoio a
Pesquisa da Sociedade Brasileira de Reumatologia
(FAPE-SBR) a FFM

Objetivo: Avaliar o US na medida quantitativa
da massa muscular e determinar o impacto do
pardmetro qualitativo muscular fornecido pelo US
no refinamento do diagndstico de sarcopenia e seus
desfechos musculoesqueléticos (forca muscular e
capacidade funcional) em pacientes com AR.
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Avaliacdo do exame de retina utilizando a
Camera Hiperespectral de Retina Midriatica
(MHRC) da Optina Diagnostics para detectar
a provavel condicido amiloide cerebral
determinada por imagens de PET

Instituicdo: HCFMUSP - InRad

Tipo de contratacgdo: Contrato firmado entre Optina
Diagnostics, Inc. e FFM

Objetivo: Identificar caracteristicas nas imagens
hiperespectrais da retina que se correlacionem com
imagens de PET amiloide sugestivas de doenca de
Alzheimer.

Avaliacdo do impacto do colageno do tipo
V na integridade da cartilagem articular em
modelo experimental de evolugdo lenta

Instituicdo: FMUSP - Disciplina de Reumatologia do
Departamento de Clinica Médica

Tipo de contratagdo: Doacdo do Fundo de Apoio a
Pesquisa da Sociedade Brasileira de Reumatologia
(FAPE-SBR) & FFM

Objetivo: Identificar os principais efeitos do coldgeno
tipo V na progressao da osteoartrite (OA), incluindo sua
atuagao na preservacgao da cartilagem e na avaliagao
de apoptose condrocitaria. Ainda, consolidar um
modelo experimental reprodutivel e Util para o avancgo
de novas abordagens terapéuticas na OA.

Avaliacdao do impacto da espironolactona na
integridade da subunidade XPB-1do complexo
TFIIH in vivo

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias

Tipo de contratagdo: Recursos proprios

Objetivo: Trata-se de um estudo de prova de concei-
to, que poder3, pela primeira vez, demonstrar in vivo o
efeito bioldgico j& identificado em estudos in vitro de
inibicdo de um complexo enzimatico TFIIH, envolvido
na transcricao de genes do HIV, pela espironolactona.
Esse projeto foi encerrado em 2025.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Avaliacdo do perfil de vias do inflamassoma
nos pacientes com anemia falciforme em
diferentes regimes de tratamento

Instituicdo: HCFMUSP-ICHC-Divisdo de Hematologia
e Hemoterapia-Servigco de Hematologia, Hemoterapia
e Terapia Celular

Tipo de contratagdao: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Descrever o padrdo de resposta de
mondcitos em pacientes com anemia falciforme,
com diferentes regimes de tratamentos, com énfase
na imunofenotipagem, e compara-lo com doadores
saudaveis e entre grupos de tratamento.

Avaliacdo dos niveis de Donor-Derived Cell-
Free DNA e resultados de bidpsias “Por
Indicacdo” em receptores de transplante renal

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Clinica
Uroldgica

Tipo de contratagado: Acordo firmado entre Natera,
Inc.e FFM

Objetivo: Avaliar o papel da presenca de cell-free DNA
derivado do doador (dd-cfDNA) como preditor de
injdria renal.

Avaliagdo reumatolégica estendida em
pacientes com pneumopatia intersticial com
aspectos autoimunes (PIAA)

Instituicdo: FMUSP - Disciplina de Reumatologia do
Departamento de Clinica Médica

Tipo de contratagdo: Doacdo do Fundo de Apoio a
Pesquisa da Sociedade Brasileira de Reumatologia
(FAPE-SBR) a FFM

Objetivo: Avaliar a presenca de alteracgdes articulares
ultrassonograficas subclinicas em pacientes portado-
res de PIAA, além de identificar se os achados podem
reclassificar a condigao clinica. Esse projeto foi encer-
rado em 2025.
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Avaliacdo temporal da Fibrose Pulmonar em
modelo experimental de Esclerose Sistémica
(ES) induzido com colageno tipo V (Col V)

Instituicdo: FMUSP - Disciplina de Reumatologia do
Departamento de Clinica Médica

Tipo de contratacdo: Doacdo do Fundo de Apoio a
Pesquisa da Sociedade Brasileira de Reumatologia
(FAPE-SBR) a FFM

Objetivo: Tendo em vista a importancia da conducgéo
terapéutica nos pacientes com ES, especialmente
com o desenvolvimento de novos antifibréticos, a
pesquisa se propde a estabelecer a evolugao da fibrose
pulmonar no modelo de ES, induzida pela imunizagdo
com Col V, para avaliagdo de novas abordagens
terapéuticas e esclarecimento da formacao da fibrose
pulmonar na ES. Esse projeto foi encerrado em 2025.

Avaliar a expressao imuno-histoquimica da
proteina TROP-2 por diferentes métodos e
sua associagdo com caracteristicas clinico-
-patoldgicas e resposta ao tratamento

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Patologia

Tipo de contratacdo: Contrato de Apoio Cientifico
firmado entre Daiichi Sankyo Brasil Farmacéutica
Ltda., FMUSP e FFM

Objetivo: Avaliar a expressao imuno-histoquimica de
TROP-2 em carcinomas de mama triplo negativos
submetidos a quimioterapia neoadjuvante, por
diferentes métodos, e verificar sua associagao com
caracteristicas clinico-patolégicas e resposta ao
tratamento.

Avaliar a tendéncia de prevaléncia dos
marcadores sorolégicos para doencas
infecciosas passiveis de transfusao
sanguinea entre doadores de sangue em
trés hemocentros nacionais: Fundagcao Proé-
-Sangue/ Hemocentro de SP, Hemocentro
de MG (HEMOMINAS) e Hemocentro de PE
(HEMOPE)

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias

Tipo de contratagdo: Agreement firmado entre
Vitalant Research Institute, FMUSP e FFM

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Objetivo: Dar continuidade a alguns estudos que
faziam parte do REDS Illl, como o seguimento da
coorte de pacientes com anemia falciforme e o banco
de dados de doadores de sangue nos hemocentros
participantes, bem como continuar a vigilancia de
epidemias relacionadas a arboviroses e novos agentes
infecciosos, além de estender o alcance do banco de
dados em dois sitios, que agora incluira as informacdes
de bolsas de sangue e receptores de sangue.

Biomarcadores e mecanismos celulares do
efeito das células-tronco mesenquimais no
liquor de doentes com a ELA responsivos ao
tratamento

Instituicdo: HCFMUSP - Divisdo de Neurologia Clinica

Tipo de contratagado: Convénio firmado entre Finep,
HCFMUSP e FFM

Objetivo: A Esclerose Lateral Amiotréfica (ELA) é
uma doenga degenerativa do neurdnio motor, de
progressao rapida, que acomete adultos, levando
a paralisia progressiva generalizada, perda da fala,
degluticdo, respiracao e o6bito. Os possiveis efeitos
positivos das Células-Tronco Mesenquimais (CTM)
nas Desordens do Sistema Nervoso comegam a ser
investigados.

O estudo identificara mecanismos e alvos moleculares
relacionados as respostas clinicas em sujeitos com ELA
gue receberam infusdo intratecal de células-tronco
mesenquimais autdlogas, utilizando émicas de Ultima
geragdao combinadas a multiplataformas de biologia
de sistemas e validagdo funcional em sistemas in
vitro de neurénios motores transformados a partir de
células pluripotenciais induzidas de doentes ELA.

Biomarker-Based Test of Cure for Chagas
Disease

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Patologia

Tipo de contratagcao: Subaward Agreement firmado
entre Kephera Diagnostics e FFM, com subvenc¢do do
NIH

Objetivo: Desenvolver e validar um ensaio ELISA
e de fluxo lateral para detectar declinio sorolégico
em resposta ao tratamento medicamentoso para a

doenca de Chagas como biomarcadores da doencga.
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Brazil-UK Network on Health Ageing

Instituicdo: FMUSP - Disciplina de Geriatria do
Departamento de Clinica Médica

Tipo de contratacdao: Collaboration Agreement
firmado entre University of Newcastle Upon Tyne, USP
e FFM

Objetivo: Iniciar uma colaboracgdo entre pesquisadores
da FMUSP e da Newcastle University visando ao estudo
de desigualdades que podem afetar o envelhecimento
saudavel.

Centro Sao Paulo-Minas Gerais (SaMiTrop)
para tratamento da doenca de Chagas

Instituicao: FMUSP - IMT

Tipo de contratagdao: Award Agreement firmado
entre NIH e FFM

Objetivo: Identificar metodologias e ferramentas
gue permitam aumentar o ndmero de pacientes
diagnosticados com a doenga de Chagas, a fim de
gue seja oferecido tratamento e sejam identificados
biomarcadores e estratégias que possibilitem
melhorar o acompanhamento dos pacientes e auxiliar
na avaliagao de novos candidatos a tratamento.

Coorte NutriNet-Brasil - AlimentagGo e
Doencgas Crénicas NGo Transmissiveis (DCNT)

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Medicina
Preventiva

Tipo de contratacdo: Agreement firmado entre
Fellows of Harvard College, FMUSP e FFM

Objetivo: Estudar a influéncia que a qualidade da
dieta exerce sobre a morbimortalidade por DCNT no
Brasil, incluindo obesidade, diabetes, hipertensdo
arterial, dislipidemias, infarto do miocardio, acidente
vascular cerebral e cancer de mama, de préstata e de
colén. Esse projeto foi encerrado em 2025.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Correlacao entre fatores epidemiolégicos,
clinicos, neurofisiolégicos e laboratoriais e dor
cronica pés-artroplastia total de joelho devido
a osteoartrite

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Neurologia
Clinica

Tipo de contratacdo: Recursos proprios

Objetivo: 1. Avaliar a associacdo entre sensibilidade a
dor pré-operatodria, fatores clinicos, inflamacao, fatores
cognitivos, psicolégicos, neurofisioldgicos, microRNA
e comprimento dos teldmeros e a dor crénica pds-
-operatdria apds ATJ, em 12 meses; e 2. Investigar
se um modelo de predigdo multimodal para dor
crénica pods-operatdria € melhor do que cada dominio
isoladamente.

Desenvolvimento de ferramentas para
monitoramento ndo invasivo da saude de
animais selvagens: Monitoramento de nova
geracao em escala de paisagem

Instituicdo: USP - ICB

Tipo de contratagdo: Agreement firmado entre
Revive & Restore Genetic Rescue of Endangered and
Extinct Species e FFM

Objetivo: Validacao de método de coleta de amostras
de saliva de animais mantidos em ambientes
controlados, para fins de sequenciamento profundo
para descobrimento e monitoramento de patégenos
de interesse para a Saude Publica. Esse projeto foi
encerrado em 2025.

Desenvolvimento de instrumento abrangente
para identificacdo de individuos com alto
risco para cancer hereditario

Instituicdo: HCFMUSP — Icesp

Tipo de contratagdo: Termo de Compromisso
firmmado entre Ministério da Saude e FFM, no dmbito
do PRONON

Objetivo: Desenvolver um sistema de escore,
simplificado e abrangente, para a identificacdo de
individuos com alto risco de cancer hereditario e que
possam se beneficiar de medidas de redugdo de risco.
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Desenvolvimento e validacdo de uma
almofada com sensores e controle de pressao

Instituicdo: HCFMUSP - IMRea
Tipo de contratacdo: Recursos préprios

Objetivo: Demonstrar superior eficacia dos beneficios
da Almofada 4.0 em individuos cadeirantes quanto
a distribuicdo da temperatura cutanea, satisfagao
e efeitos adversos, em comparagdo com almofada
convencional, e estabelecer a usabilidade e a satisfagao
do participante com o dispositivo, identificando os
possiveis efeitos adversos.

Desvendando fatores causais relacionados a
neurotoxicidade da proteina tau na doenca de
Alzheimer

Instituicdo: FMUSP - Disciplina de Geriatria do
Departamento de Clinica Médica

Tipo de contratagdo: Collaboration Letter emitida
pelo Grinberg Laboratory — University of California, San
Francisco

Objetivo: Este estudo estd baseado na premissa de
que o grau de vulnerabilidade neuronal seletiva para
lesbes com acumulo de proteina tau depende de
fatores protetores ou sensibilizantes, expressos de
forma diferenciada em neurdnios distintos.

Deteccdo de ferro e agregacao de proteinas
por Imagem de Ressonancia Magnética (IRM)
para avaliagdo da patologia e progressdo da
doenca de Alzheimer: validacdo histolégica
voxel a voxel

Instituicdo: HCFMUSP - InRad

Tipo de contratagcao: Subaward Agreement firmado
entre The Reagents of the University of California —
Berkeley e FFM, com subvencdo do NIH

Objetivo: Validar, por histologia, o método de IRM
para deteccao do ferro e acumulo de proteinas com
o intuito de avaliar a progressao neuropatoldgica
associada a doenca de Alzheimer para futuro uso

clinico.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Deteccdo precoce e avaliacdo da neuroinflamacao
e danos associados ao HTVL- 1

Instituicdo: FMUSP - IMT

Tipo de contratagdo: Agreement firmado entre
Imperial College of Science, Technology and Medicine,
FMUSP e FFM

Objetivo: I|dentificar marcadores plasmaticos que
possam detectar precocemente a neuroinflamagdo
e dano neuronal em pessoas que vivem com o Virus
linfotrépico T humano tipo 1 (HTLV-1), permitindo
a identificagdo de individuos que poderiam se
beneficiar do tratamento precoce para inibir ou
retardar a progressao da doenca.

Determinando o impacto da provisdo de
telefones celulares inteligentes para usuarios
de tecnologia assistiva no Brasil

Instituicdo: HCFMUSP - IMRea

Tipo de contratagdo: Agreement firmado entre
Global Disability Innovation Hub C.I.C. e FFM

Objetivo: Avaliar o impacto da provisdo de telefones
celulares inteligentes sobre usuarios de tecnologia
assistiva com deficiéncia auditiva ou visual. Os
participantes passaram por um treinamento para
adquirir habilidades digitais que os auxiliaram a
compreender melhor os recursos de acessibilidade
disponiveis em seus smartphones e os ajudaram a
praticar o uso desses recursos em diferentes situagdes.
Esse projeto foi encerrado em 2025.

Diagnéstico de delirium e deméncia em
idosos hospitalizados

Instituicdo: FMUSP - Disciplina de Geriatria do
Departamento de Clinica Médica

Tipo de contratagdo: Application firmado entre
Alzheimer's Association e FFM

Objetivo: Desenvolver métodos eficazes para o
diagndstico de delirium e deméncia em idosos
hospitalizados, que sdo condicdes frequentemente
subdiagnosticadas e negligenciadas, mas de grande
impacto a qualidade de vida e desfechos clinicos
desta populagao.
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Diagnéstico e monitoramento da doenca de
Alzheimer com o uso de volumetria do locus
ceruleus

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Radiologia

Tipo de contratagdo: Award Letter firmada entre
Alzheimer’s Association e FFM

Objetivo: Desenvolver um algoritmo baseado
em imagem de ressonancia magnética, validado
histologicamente para avaliar alteracdes volumétricas
do Jlocus ceruleus, que capturem a progressdao
neuropatolégica associada a doenca de Alzheimer
para uso clinico.

Diagnéstico e monitoramento da doenca de
Alzheimer com o uso de volumetria do locus
ceruleus

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Radiologia

Tipo de contratacdo: Award Letter firmada entre
Alzheimer’s Association e FFM

Objetivo: O projeto investiga o Jocus ceruleus
como biomarcador de imagem para doengas
neurodegenerativas, especialmente Alzheimer, usando
ressonancia magnética (RM) de alta resolugao
validada histologicamente. Envolve a andlise de 100
cérebros pds-morte, correlacionando sinais de RM
com dados neuropatoldgicos e concentragdo de
metais e neuromelanina. O estudo busca distinguir
alteragdes relacionadas ao envelhecimento saudavel
das alteragcdes patoldgicas e identificar os sinais de
RM mais sensiveis a progressao da doenca. Com
abordagem inovadora e metodologias avancadas,
o projeto pretende oferecer novos insights sobre
0s processos patoldgicos subjacentes e avancgar a
compreensao das condi¢cdes neurodegenerativas.

Disturbios neurolégicos relacionados ao
gene ATPla3 no Brasil: Histéria natural e
desenvolvimento de oligonucleotideos antisense

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Neurologia
Clinica

Tipo de contratagao: Subaward Agreement firmado
entre The Children's Hospital Boston e FFM, com
subvengao do NIH

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Objetivo: Descrever as caracteristicas clinicas e
genotipicas de individuos com variantes patogénicas
no gene ATP1A3, por meio de histéria, exame clinico
e aplicagdo de escalas padronizadas de forma
prospectiva por um periodo de dois anos; obter
amostras de fluidos biolégicos (sangue e/ ou urina)
de individuos com variantes patogénicas em ATPIA3,
gue serdo armazenadas em um biorrepositério;
e estabelecer linhagens de células-tronco de
pluripoténcia induzida (iPSCs) e neurbnios a partir
da neurodiferenciagao das iPSCs de trés individuos
selecionados com variantes patogénicas em ATP1A3 e
de trés controles (sem a mutagao), que serao utilizados
para estudos funcionais e no desenvolvimento de
oligonucleotideos alelo especificos.

DoxiPEP-SP - Avaliacdo da eficacia do uso
da profilaxia pés-exposicdo com doxiciclina
as infeccbes sexualmente transmissiveis
bacterianas (DoxiPEP) entre usudrios de
profilaxia pré-exposicao ao HIV da cidade de
Sao Paulo e do seu impacto no resistoma e
microbioma humano

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias

Tipo de contratacdo: Recursos proprios

Objetivo: A Profilaxia Pds-Exposicdo Sexual com a
Doxiciclina (DoxiPEP) é uma nova e promissora es-
tratégia de prevencao contra infecgcdes sexualmente
transmissiveis (ISTs) bacterianas que tem se mostra-
do eficaz na redugao de incidéncia principalmente
de sifilis e clamidia em publicagdes recentes interna-
cionais. No momento, a implementagcao da DoxiPEP
ao SUS como politica publica se encontra em fase de
avaliagdo pela Comissao Nacional de Incorporagao de
Tecnologias no Sistema Unico de Saude (CONITEC).
Assim, o estudo DoxiPEP-SP pretende subsidiar o Mi-
nistério da Saude com os dados de monitoramento da
implementagao da DoxiPEP no contexto brasileiro en-
tre populagdes vulneraveis, contribuindo com dados
importantes e norteadores das politicas publicas de
prevencao de ISTs bacterianas no Brasil.
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Efeitos da administracdo do anticorpo Anti-
FGFR4 no tecido cardiaco de ratos urémicos

Instituicdo: FMUSP - Disciplina de Nefrologia do
Departamento de Clinica Médica

Tipo de contratacdo: Agreement firmado entre Lead
Discovery Center GmbH, FMUSP e FFM

Objetivo: Avaliar o impacto da doenca renal cronica
em ratos submetidos a nefrectomia e tratados com
um anticorpo desenvolvido para diminuir a hipertrofia
miocardica. Esse projeto foi encerrado em 2025.

Eletroconvulsoterapia vs Magnetoconvulsoterapia:
desfechos clinicos, cognitivos e biomarcadores

Instituicdo: HCFMUSP - IPqg
Tipo de contratagdo: Recursos proprios

Objetivo: Comparar a eficacia da
magnetoconvulsoterapia (MST) em relagao a
eletroconvulsoterapia (ECT) na diminuicdo de
sintomas depressivos, mensurados através da escala
de Hamilton para depressdo de 17 itens (HAMDI17),
antes e apds doze sessdes da intervengao em questao,
e comparar os déficits cognitivos induzidos pela ECT e
pela MST apds 12 a 18 sessdes, utilizando, para tanto, a
escala Autobiographical Memory Task (AMT).

Em busca de alvos determinantes na
regeneragcdo do tecido cerebral apés
traumatismo cranioencefalico

Instituicdo: HCFMUSP - LIMs — LIM 15

Tipo de contratagdao: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: A identificacdo e caracterizacdo de alvos
moleculares aplicaveis ao tratamento de traumatismo
cranioencefélico, utilizando técnicas de engenharia
genética em modelos celulares. A longo prazo, a se-
lecao de preditores de recuperagao do tecido cerebral
permitira o monitoramento da evolugao destes pa-
cientes.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Ensaio clinico duplo-cego randomizado com
controles ativos para avaliacdo de segurancga,
imunogenicidade e consisténcia de resposta
imune por lotes da vacina influenza
tetravalente (inativada e fragmentada) do
Instituto Butantan

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC — Divisdo de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias

Tipo de contratagao: Contrato firmado entre Instituto
Butantan, HCFMUSP e FFM

Objetivo: Avaliar se a vacina quadrivalente
produzida pelo Instituo Butantan ndo é inferior em
imunogenicidade e é tao segura quanto as vacinas
trivalentes no mesmo produtor. Esse projeto foi
encerrado em 2025.

Ensaio Clinico fase Ill para a avaliagdo da
eficacia e seguranca da vacina Dengue 1, 2, 3,
4 (atenuada) do Instituto Butantan

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias

Tipo de contratagdo: Acordo de Cooperacgdo Técnico-
-Cientifica firmado entre Fundagdo Butantan,
HCFMUSP e FFM

Objetivo: Ndo h3, até o momento, nenhuma vacina
licenciada para prevencao da dengue com protecao
contra os quatro sorotipos de dengue. A pesquisa
avaliard a eficacia e a seguranga da vacina Dengue 1,
2,3, 4 (atenuada) produzida pelo Instituto Butantan.

Ensaio clinico randomizado, duplo-cego,
controlado por placebo da seguranca e
eficacia do tecovirimate no tratamento
da doenca do virus monkeypox em seres
humanos - STOMP

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias

Tipo de contratagdo: Agreement firmado entre The
Regents of the University of California, San Francisco e
FFM, com subvencdo do NIH

Objetivo: Avaliar o uso do tecovirimat para o
tratamento da doenga do virus do monkeypos
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(HMPXV) e também incluir uma coorte de pessoas
com HMPXV grave definido pelo protocolo. Esse
projeto foi encerrado em 2025.

Escala Global de Desenvolvimento Infantil
- GSED: Estudo de definicio de normas e
padrao e avaliagdo individual

Instituicdo: FMUSP - CEDI

Tipo de contratagdo: Contrato firmado entre
Fundacgao Maria Cecilia Souto Vidigal e FFM

Objetivo: Desenvolver uma distribuicdo de pontuagéo
D-score (desenvolvimento) utilizando os instrumentos
GSED, padronizada por idade, para saber como as
criangas com menos de 36 meses, com restricdes
minimas para o desenvolvimento adequado, podem
se desenvolver. Além disso, pretende avaliar as
medidas GSED quanto a sua precisdo diagnodstica
em i) identificar individualmente criangas com
comprometimento do neurodesenvolvimento (NDI)
presente no momento do teste (entre 3 e 36 meses); e
em ii) prever individualmente criangas com menos de
36 meses em risco de desenvolver NDI no futuro em
idades entre 35 e 60 meses.

Escala Global de Desenvolvimento Infantil -
GSED 2024

Instituicdo: FMUSP - CEDI

Tipo de contratagdo: Agreement firmado entre World
Health Organization - OMS e FFM

Objetivo: Continuar a implementacdo dos testes de
campo para validagcdo dos instrumentos GSED no Bra-
sil incluindo: i) Realizar a fase de validagdo do estudo
GSED, conforme protocolo acordado; ii) Garantir a en-
trada e limpeza de dados; iii) Fornecer conjuntos de
dados na plataforma e no prazo acordados; e iv) Con-
tribuir para a redacgdo e disseminagdo dos resultados
do estudo. Esse projeto foi encerrado em 2025.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Estabelecendo um consércio internacional
para desenvolver intervencdes, inicialmente
voltadas para pais de criangas com
suicidalidade e/ ou autolesio em paises de
baixa e média renda

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Medicina
Preventiva

Tipo de contratagdo: Agreement firmado entre The
University of Bath, USP, Rwanda Psychological Society
e FFM

Objetivo: Criar uma rede de colaboragdo entre
pesquisadores do Brasil, Ruanda, Malasia e Inglaterra
para desenvolver intervencdes de apoio a pais de
criangas e jovens que se automutilam ou apresentam
pensamentos suicidas.

Estabelecimento de um genoma de referéncia
da populagao brasileira - Projeto Genoma de
Referéncia do Brasileiro

Instituicdo: USP - Instituto de Biociéncias

Tipo de contratagcdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: O sequenciamento gendémico e a criagdo de
banco de dados clinicos e gendmicos da populagao
brasileira, valendo-se dos estudos de coortes
financiados pelo Ministério da Saudde. Isso permitira
melhor diagnéstico/ prevencdo de doencas com
componentes genéticos em brasileiros e desenho
de politicas publicas de saude baseadas na nossa
genética. Esse projeto foi encerrado em 2025.

Estabelecimento de uma plataforma de
producdo de células imunes reprogramadas
geneticamente para o combate a doencgas
onco-hematolégicas

Instituicdo: HCFMUSP-ICHC-Divisdo de Hematologia
e Hemoterapia-Servico de Hematologia, Hemoterapia
e Terapia Celular

Tipo de contratagdo: Termo de Compromisso
firmado entre Ministério da Saude e FFM, no ambito
do PRONON

Objetivo: O estabelecimento de uma plataforma
multipla de  produgdo de células imunes
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reprogramadas com CARs anti-CD19 e anti-CD99,
partindo de células de sangue periférico e/ ou
SCUP criopreservado, com intencdo de aplica-las
futuramente como produtos de Terapia Celular contra
doencgas onco-hematoldgicas.

Estimulacdo de Luz Branca Intermitente (ELI)
para o Tratamento do Transtorno Depressivo
Maior: um estudo aberto de seguranga,
tolerabilidade e eficacia

Instituicdo: HCFMUSP - IPq

Tipo de contratagdo: Recursos proprios

Objetivo: Avaliar a seguranca e a eficaciada luz branca
intermitente de 60 Hz na melhora dos sintomas

depressivos, ao longo de 2 semanas de tratamento,
usando um ensaio clinico aberto.

Estimulacdo transcraniana de frequéncia
alternada para o tratamento da ansiedade e
insénia: Um estudo clinico piloto e aberto

Instituicdo: HCFMUSP - IPqg
Tipo de contratacdo: Recursos préprios

Objetivo: Avaliar a eficdcia e a seguranca da
estimulagdo transcraniana por corrente alternada
(tACS) no tratamento de pacientes com transtornos
de ansiedade e insbnia e avaliar a seguranga e
tolerabilidade da tACS; medir os efeitos da tACS sobre
a qualidade de vida; explorar potenciais efeitos da
tACS sobre a cognigdo e funcionamento diario.

Estudo clinico veterindrio utilizando o virus
ZIKA como terapia oncolitica contra tumores
caninos espontaneos do SNC

Instituicdo: USP - Instituto de Biociéncias - CEGH-CEL
Tipo de contratacdo: Recursos proprios

Objetivo: Avaliar a seguranca e eficacia do Zika como
agente oncolitico em pacientes caninos com tumores
intracranianos inoculados com o virus, avangando no
entendimento de uma possivel nova forma terapéu-
tica para cdes e humanos com tumores do Sistema
Nervoso Central. Esse projeto foi encerrado em 2025.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Estudo de associacdao ampla do genoma com
o risco de desenvolvimento de parkinsonismo
atipico em um centro hospitalar terciario
brasileiro

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Neurologia
Clinica

Tipo de contratagdo: Agreement firmado entre The
Michael J. Fox Foundation for Parkinson's Research,
HCFMUSP e FFM

Objetivo: Identificar marcadores genéticos de risco
para o desenvolvimento de parkinsonismo atipico,
grupo formado pelas doencas PSP, AMS e DCB/ SCB
em centros hospitalares terciarios brasileiros.

Estudo de fase 2 para avaliar a atividade
de terapia agnéstica em participantes
com tumores sélidos raros avancados e/ou
metastaticos refratarios

Instituicdo: HCFMUSP - Icesp

Tipo de contratagao: Convénio firmado entre Finep,
HCFMUSP e FFM

Objetivo: Apesardaaltaocorrénciacoletivadecanceres
raros, faltam pesquisas cientificas basicas, ensaios
clinicos e aprovagdo de novas terapias. Devido a baixa
ocorréncia, quando consideramos individualmente
cada tipo de tumor, ndo ha interesse da indUstria em
conduzir ensaios clinicos nessa populagao.

Uma estratégia promissora para melhorar tal cenario
é o desenvolvimento de terapias agndsticas dirigidas,
que sdo indicadas de acordo com a presenca de
biomarcadores tumorais O objetivo deste projeto é
avaliar novas opg¢des de tratamento alvo direcionado
para pacientes com tumores raros avangados ou
metastaticos refratarios com alta expressao de PD-L1.

Estudo de Incidéncia de dengue no Brasil,
em municipios de alta e média endemicidade
Goiania - GO e Araraquara - SP

Instituicdo: FMUSP - IMT

Tipo de contratagdo: Contrato firmado entre Sanofi
Aventis Farmacéutica Ltda.,, HCFMUSP e FFM
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Objetivo: Delinear e implementar estudos
epidemiolégicos que subsidiem a avaliagdo de futuras
estratégias de vacinagao contra a dengue. Esse projeto
foi encerrado em 2025.

Estudo de Pesquisa de HPV oral entre latino-
-americanos vivendo com HIV (ORAL H2) -
Parte 2 (Oral HPV)

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Radiologia e
Oncologia

Tipo de contratagdo: Subaward Agreement firmado
entre H. Lee Moffitt Cancer Center and Research
Institute, Inc. e FFM, com subvengao do NIH

Objetivo: Avancar na prevencdao de canceres
associados ao HPV que ocorrem entre pessoas vivendo
com HIV na América Latina, com foco na prevengao do
cancer de orofaringe associado ao HPV, determinando
a incidéncia, duragao e persisténcia do HPV 16 oral e
infecgdes por HPV oncogénicos agrupados e fatores
associados a PVHIV.

Estudo do tratamento funcional da dor
incapacitante decorrente da osteartrose de
joelho em programa do Sistema Unico de
Saude

Instituicdo: HCFMUSP - IMRea

Tipo de contratagdo: Termo de Compromisso
firmmado entre Ministério da Saude e FFM, no dmbito
do PRONAS

Objetivo: Realizar uma avaliacdo sistematizada
da sensibilizacao periférica e central e randomizar
intervengdes para melhorar o controle algico e
funcional dos pacientes com dor intensa e osteoartrose
acentuada. Esse projeto foi encerrado em 2025.

Estudo dos efeitos do exercicio fisico
em animais que apresentam alteracdes
estruturais dos tecidos osteomioarticulares
devido a exposicdo a fumaca de cigarro

Instituicdo: HCFMUSP — LIMs — LIM 20

Tipo de contratagdo: Recursos préprios advindos de
doacgdes

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Objetivo: Avaliar os efeitos do treinamento fisico sobre
os tecidos osteomioarticulares de animais expostos a
fumaca de cigarro.

Estudo epidemiolégico, molecular e
translacional em carcinoma epidermoide de
cabeca e pescoco: aplicacées no diagnéstico
e tratamento

Instituicdo: HCFMUSP - Icesp

Tipo de contratagdo: Termo de Compromisso
firmmado entre Ministério da Sadde e FFM, no dmbito
do PRONON

Objetivo: Investigar diversos aspectos do carcinoma
epidermoide de cabeca e pescoco, com foco em
pacientes nao tabagistas e ndo etilistas assim como
em jovens, na busca de melhorias em estratégias
de prevencao (primaria e secundaria), diagndstico
e tratamento, com base na integragao de dados
epidemiolégicos e moleculares.

Estudo interdisciplinar transnacional sobre
misofonia

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de
Otorrinolaringologia

Tipo de contratacao: Subaward Agreement firmado
entre The Board of Trustees of the University of lllinois
e FFM, com subveng¢do da The REAM Foundation

Objetivo: Comparar em trés diferentes paises — EUA,
Brasil e Coreia do Sul — a prevaléncia da misofonia;
os estimulos sonoros desencadeantes ou “gatilhos”;
as respostas fisioldgicas e comportamentais
desencadeadas por tais estimulos; as correlagdes
audioldgicas; e os distUrbios emocionais e psiquicos
relacionados a misofonia.

Estudo observacional da rede de Alzheimer de
heranca dominante na América Latina

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Neurologia
Clinica

Tipo de contratagcao: Subaward Agreement firmado
entre The Washington University e FFM, com
subvencao da Alzheimer’s Association
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Objetivo: Estabelecer um acompanhamento de
individuos com antecedentes familiares de doenca
de Alzheimer autossdémica dominante e organizar
informagdes genéticas, clinicas e de neuroimagem
em um banco de dados.

Estudo-piloto sobre a influéncia do ciclo
circadiano na hemodinamica encefalica apés
o Acidente Vascular Cerebral

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Neurologia
Clinica

Tipo de contratagdo: Recursos préprios advindos de
doagdes

Objetivo: Contribuir para a interpretacdo das
mudancas complexas na hemodinamica cerebral
apods AVC, focando na fisiopatologia da regulagao da
irrigacao sanguinea cerebral em todas as fases do
AVC (agudo, subagudo e crbénico), e como essa se
correlaciona ao ciclo circadiano.

Estudo randomizado para prevenir eventos
vasculares em HIV - REPRIEVE (A5332)

Instituicdo: HCFMUSP - LIMs — LIM 60 e FMUSP -
Departamento de Medicina Preventiva

Tipo de contratacdo: Agreements firmados entre
Partners Healthcare (founded by Brigham and
Women's Hospital and Massachusetts General
Hospital) e FFM, com subveng¢ao do NIH

Objetivo: Avaliar os efeitos da pitavastatina na
prevencao de eventos adversos cardiovasculares
maiores em pacientes em tratamento de infecgcado por
HIV. Esses agreements foram encerrados em 2025.

Estudo sobre o Ambulatério Transdisciplinar
de Identidade de Género e Orientagdo Sexual
do IPq (AMTIGOS-HCFMUSP) para avaliacdo
do impacto do atendimento em saude por
equipe transdisciplinar especializada sobre a
saude fisica, mental e qualidade de vida de
criancas e adolescentes transgénero

Instituicdo: HCFMUSP - IPg

Tipo de contratagdao: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Objetivo: A avaliacdo da melhoria da qualidade
de vida dos usudrios do AMTIGOS que ja estdo em
atendimento, incluindo: os dados de qualidade de vida
dos pacientes e das familias; saude fisica (em especial
crescimento, distdrbios nutricionais e metabdlicos); e
saude mental (em especial ansiedade e depressao).

Evidéncias cientificas para gestdao na
reabilitacio do AVC. Estudo clinico
observacional com dados de mundo real
associado a uma sintese de evidéncias da
literatura

Instituicdo: HCFMUSP — IRLM

Tipo de contratagdo: Termo de Compromisso a ser
firmado entre Ministério da Saude e FFM, no ambito
do PRONAS

Objetivo: Avaliar se ha influéncia das caracteristicas
dos pacientes e dos modelos de atencao nos
desfechos de funcionalidade, satisfacao do cliente e
custo-efetividade de programas de reabilitagdo pods-
AVC, por meio da integracao entre evidéncias de um
estudo observacional de dados do mundo real e uma
sintese critica da literatura cientifica global.

Exercicio fisico estruturado para individuos
com transtorno afetivo bipolar: Impacto na
aptidao fisica

Instituicdo: HCFMUSP - IPqg
Tipo de contratacdo: Recursos proprios

Objetivo: Verificar o impacto do exercicio fisico como
tratamento coadjuvante nos sintomas depressivos,
nas fungdes cognitivas, bem como nos indices
cardiorrespiratérios, forca e composicdo corporal de
portadores de transtorno afetivo bipolar.

Fatores de risco para déficit cognitivo em
estudos de coorte

Instituicdo: FMUSP - Disciplina de Geriatria do
Departamento de Clinica Médica

Tipo de contratagcao: Application firmado entre
Alzheimer's Association e FFM
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Objetivo: Estudar a associacdo de aspectos
sociodemograficos e fatores de estilo de vida com a
performance cognitiva dos individuos dos estudos
Mexican Health and Aging Study (MHAS), Estudo
Longitudinal da Saude dos Idosos Brasileiros (ELSI-
Brasil) e Estudo Longitudinal da Saudde do Adulto
(ELSA-Brasil).

Fatores de risco para Sensibilizacdo Central
(SC) da dor em pacientes com Artrite
Psoriasica

Instituicdo: FMUSP - Disciplina de Reumatologia do
Departamento de Clinica Médica

Tipo de contratagdo: Doacdo do Fundo de Apoio a
Pesquisa da Sociedade Brasileira de Reumatologia
(FAPE-SBR) a FFM

Objetivo: Avaliar em pacientes com atrite psoridsica: a
prevaléncia e fatores de risco associados a SC; o papel
do processo inflamatério na ocorréncia de SC; e o
impacto da SC no que se refere a qualidade de vida,
fadiga e capacidade funcional.

Genética da doencga de Alzheimer e deméncias
relacionadas na América Latina

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Clinica
Neuroldgica

Tipo de contratacgdo: Subcontract firmado entre The
Regents of the University of California e FFM, com
subvengao do NIH

Objetivo: Estabelecer contribuicbes genéticas para
DoencgadeAlzheimer (DA) e Deméncia Frontotemperal
(DFT) em diversas coortes de paises da América do
Sul, com a finalidade de estabelecer um escore de
risco poligénico especifico para os paises da América
do Sul, para prever o risco de DA e DFT em amostras
futuras. Esse projeto foi encerrado em 2025.

Genomic admixture effects on neuropathology
and cognition: APOE and beyond

Instituicdo: FMUSP - Disciplina de Geriatria do
Departamento de Clinica Médica

Tipo de contratacdao: Application firmado entre
Alzheimer’s Association e FFM

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Objetivo: Identificar variantes gendémicas de
ancestralidade africana (AFR) e miscigenadas
associadas a doenca de Alzheimer (DA) baseado na
hipdtese de que a ancestralidade local (LA) africana do
gene APQOE, de genes associados ao APOE e de outros
genes associados a DA modulam o risco para DA.

Genodmica da populagédo brasileira
Instituicdao: USP - Instituto de Biociéncias— CEGH-CEL
Tipo de contratagdo: Recursos proprios

Objetivo: Possibilitar o aumento de amostras
genotipadas da populagdo brasileira, bem como
a organizagao dos dados gerados com auxilio da
infraestrutura do CEGH-CEL, de forma que os dados
possam ser compartilhnadoscom outros pesquisadores.

Genodmica latitudinal de paisagem e ecologia
de Anopheles darlingi

Instituicdo: USP - FSP - Departamento de
Epidemiologia

Tipo de contratagcdo: Agreement firmado entre
Health Research Incorporated e FFM, com subvencao
do NIH

Objetivo: Identificar e quantificar os principais fatores
(ecolégicos, entomoldgicos, socioecondmicos) que
impulsionam a manutengdo e a proliferagdo de
espécies de vetores em hotspots de malaria no Brasil e
na Venezuela, bem como as assinaturas gendmicas de
adaptacao do vetor primario na darlingi, em escalas
mais amplas. Esse projeto foi encerrado em 2025.

HOPE - HIV Obstruction by Programmed
Epigenetics

Instituicdo: HCFMUSP - LIMs — LIM 60

Tipo de contratagdo: Agreement firmado entre J.
David Gladstone Institutes e FFM, com subvengao do
NIH

Objetivo: Contribuir para o entendimento do funcio-
namento das células NKT na doenca causada por HIV-
1e de como essas células podem contribuir para a de-
fesa inata contra a infecgdo pelo HIV-1. Esse projeto foi
encerrado em 2025.

109

Relatdrio de Atividades FFM 2025




PROJETOS DE PESQUISA

Identificacdo de biomarcadores associados a
doenca de Chagas indeterminada crénica e
cardiomiopatia

Instituicdo: FMUSP - IMT

Tipo de contratacdo: Agreement firmado entre
Novartis Institutes for BioMedical Researchs, Inc., USP,
FMUSP e FFM

Objetivo: |dentificar biomarcadores e vias bioldgicas
associadas a infecgao pelo parasita da doencga de
Chagas e a sua progressao para apoiar a descoberta
precoce de medicamentos e ensaios clinicos para a
doenca de Chagas crbénica.

Impact of HIV and antiretroviral initiation on
skeletal biology

Instituicdo: HCFMUSP - LIMs - LIM 16

Tipo de contratacao: Subaward Agreement firmado
entre The Trustees of Columbia University e FFM, com
subvengao do NIH

Objetivo: Pacientes que vivem com HIV apresentam
maior risco de fraturas ésseas. Por meio desse estudo
foi possivel avaliar o impacto da terapia antirretroviral
na fungcdo de osteoblastos, qualidade e resisténcias
o6sseas. Esse projeto foi encerrado em 2025.

Impacto de programa de tratamento da
trombose associada ao cancer sobre desfechos
clinicos em pacientes oncolégicos de trés
instituicoes publicas do estado de Sao Paulo

Instituicdo: HCFMUSP — Icesp

Tipo de contratagdo: Termo de Compromisso
firmado entre Ministério da Saude e FFM, no ambito
do PRONON

Objetivo: Implantar o programa multiprofissional
de tratamento de trombose associada a cancer do
Icesp em duas instituicdes publicas de tratamento
oncolégico no estado de Sdo Paulo e comparar os
desfechos clinicos e farmacoecondmicos, antes e apds
a implementagao do programa.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Indicadores clinicos e biolégicos do
envelhecimento precoce e da deméncia em
adultos e idosos com Sindrome de Down
(SD): caracterizacdo das demandas clinicas e
perspectivas de intervencao

Instituicdo: HCFMUSP - LIMs — LIM 27

Tipo de contratagcdo: Termo de Compromisso
firmado entre Ministério da Saude e FFM, no ambito
do PRONAS

Objetivo: Estabelecer os indicadores clinico-
-funcionais e investigar os marcadores biolégicos do
envelhecimento precoce e da deméncia na Sindrome
de Down, caracterizar as demandas assistenciais e as
perspectivas de intervengao para promogao de saude
mental e prevencgdo do declinio cognitivo e funcional
nesta populagao.

Indicadores clinicos e  biolégicos do
envelhecimento precoce e da deméncia em
adultos e idosos com Sindrome de Down:
caracterizacdo das demandas clinicas e
perspectivas de intervencao e Rede Brasileira
de Pesquisa, Formacao, Inovacdo, Tecnologia &
Inclusao para a Sindrome de Down (BURITI-SD)

Instituicdo: FMUSP — Departamento de Psiquiatria

Tipo de contratagédo: Termo de Doacgédo firmado entre
Pessoa Fisica e FFM

Objetivo: Fortalecer acdes de pesquisa por meio
do apoio operacional as atividades de campo
(ambulatoriais e laboratoriais) em projetos dedicados
ao estudo do “Envelhecimento na Sindrome de Down
e sua relacao com a doenca de Alzheimer”, realizados
no IPg do HCFMUSP (LIM 27), no ambito do Centro de
Neurociéncias Translacionais da FMUSP.

Iniciativa EUA-América do Sul para interacdes
genéticas-neurais-comportamentais em pesquisas
neurodegenerativas em humanos

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Neurologia
Clinica

Tipo de contratacdo: Agreement firmado entre The
Regents of the University of California, San Francisco,
e FFM e Subaward Agreement firmado entre The
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Regents of the University of California, HCFMUSP e FFM,
com subvencdo de The Bluefield Project to Cure FTD

Objetivo: Determinar fatores genéticos, cognitivos,
cerebrais e socioecondmicos que discriminem
pacientes com doenga de Alzheimer de paises da
Ameérica do Sul e nos EUA. Esse projeto foi encerrado
em 2025.

Iniciativas da Bloomberg para a Seguranca
Viaria Global em Sao Paulo: 2020-2021

Instituicdo: HCFMUSP — LIMs — LIM 40

Tipo de contratacido: Agreement firmado entre Johns
Hopkins International Injury Research Unit e FFM

Objetivo: Espera-se fornecer dados sobre os maiores
fatores de risco na acidentalidade no transito,
incluindo o uso de alcool por motoristas, auséncia do
uso de cinto de seguranga, falta de equipamentos de
retengcao para criangas, uso inadequado do capacete
por motociclistas e excesso de velocidade, com
expansdo dessa metodologia para outras cidades do
interior de S&o Paulo.

Intervencdo para a implementacio do
monitoramento do cuidado continuo de
pessoas vivendo com HIV/ Aids

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Medicina
Preventiva

Tipo de contratagdo: Agreement firmado entre ViiV
Healthcare UK Ltd., FMUSP e FFM

Objetivo: Testar uma intervencdo de melhoria do
monitoramento do continuo cuidado em saude a
pessoas com infecgdo por HIV, vinculadas a servigos
do SUS, com a hipdtese de que a intervengao trara
melhorias do sistema de monitoramento clinico,
comparando os efeitos com dois grupos de controle
de servicos.

LatAm FINGERS - Iniciativa Latino-Americana
de intervengdo sobre o estilo de vida para
prevenir o declinio cognitivo-Fase de Extensao

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Neurologia
Clinica

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Tipo de contratagcdo: Award Letter firmada entre
Alzheimer's Association, HCFMUSP e FFM

Objetivo: Expandir o acompanhamento da coorte
LatAm-FINGERS para medir os efeitos de longo prazo
(24 meses depois) da intervengao ja implementada
durante a fase original e acompanhar a trajetdria
dos resultados cognitivos, comportamentais e de
salde apds a conclusdao da intervengao, quando
0os participantes de ambos os bragos do estudo
(sistematico e flexivel) ndo receberdo mais nenhum
tipo de direcionamento.

Lesbes cerebrais pré-clinicas relacionadas
a doenca de Alzheimer e outras doencgas
neurodegenerativas

Instituicdo: HCFMUSP - LIMs — LIM 22

Tipo de contratagao: Application firmado entre
Alzheimer's Association e FFM

Objetivo: Avaliar o perfil clinico e anatomopatoldgico
de um grande numero de individuos submetidos
a necropsia, no SVOC, destinados a uma rede de
pesquisas interdisciplinares que possam abranger
aspectos do envelhecimento normal e das doengas
crénico-degenerativas relacionadas.

Mapeando desigualdades na saude cerebral:
indice de Privacio de Area Brasileiro

Instituicdo: FMUSP - Disciplina de Geriatria do
Departamento de Clinica Médica

Tipo de contratagdo: Application firmado entre
Alzheimer’s Association e FFM

Objetivo: Calcular o Indice de Privacdo de Area
Brasileiro (BrADI), utilizando indicadores derivados do
mais recente Censo Demogréafico Brasileiro coletado
em 2022; e avaliar como o BrADI desenvolvido estd
associado ao declinio cognitivo.

Marcadores genéticos de aloimunizacdo poés-
-transfusional em doenca falciforme

Instituicdo: FMUSP — IMT

Tipo de contratagcdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM
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Objetivo: Genotipagem por método de exoma de
250 pessoas com doencga falciforme, com posterior
determinacdo do gendtipo para os principais grupos
sanguineos eritrocitarios a serem compatibilizados
em transfusdes de sangue; disponibilizagdo do tipo
sanguineo genético para 0s pacientes por meio
de cartdo de bolso, minimizando a ocorréncia de
reacdes hemoliticas pds-transfusao; disseminagao do
conhecimento com relagdo a segurancga transfusional
em doenca falciforme.

Mecanismos celulares e moleculares da
disfuncdo vesical associada a obstrucdo /
Mechanisms of contractile

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Clinica
Uroldgica

Tipo de contratagcao: Subaward Agreement firmado
entre Thomas Jefferson University e FFM, com
subvengao do NIH

Objetivo: Investigar as bases celulares e moleculares
das alteragdes estruturais e funcionais da bexiga,
em resposta a obstrucao infravesical causada
pela hiperplasia prostatica benigna e por doencgas
neurolégicas que acometem a medula espinhal,
causando bexiga neurogénica. Esse projeto foi
encerrado em 2025.

Modelo de inducio de diabetes em suinos por
meio de pancreatectomia total

Instituicdo: HCFMUSP - Divisdo de Gastroenterologia
Tipo de contratagdo: Recursos proprios

Objetivo: Realizar a pancreatectomia total em suinos
com preservagao de duodeno, ducto biliar e bago e

avaliar a evolugao pds-operatdria prolongada desse
procedimento.

Monitoramento ambiental de patégenos
respiratérios em ambientes de assisténcia a
salde em diferentes regides brasileiras

Instituicdo: HCFMUSP — ICHC - Divisdo de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Tipo de contratacdo: Agreement firmado entre
University of Wisconsin Madison, HCFMUSP e FFM

Objetivo: Monitorar a presengca de patdégenos de
veiculagao respiratéria, em diferentes ambientes de
assisténcia a saude em distintos servigcos e regides
brasileiras; e avaliar se filtros de ar poderiam auxiliar
na vigilancia ambiental do ar, de forma prospectiva,
em varios ambientes de assisténcia a salde no Brasil,
onde aerossdis contendo patdégenos podem estar
presentes.

Multicenter Cooperation to Developing
Technetium-99m Radiopharmaceuticals
Focused on Peptides

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Radiologia e
Oncologia

Tipo de contratagdo: Contract firmado entre
International Atomic Energy Agency (IAEA), FMUSP e
FFM

Objetivo: Estudo da radiomarcacdo de trés novos
peptideos, um inicialmente caracterizado por binging
de macréfagos CD-163 em M2 e os outros dois com
potencial para detecgdo de cancer, desenvolvendo
testes de controle de qualidade e realizando estudos
pré-clinicos.

NIHR Global Group on COPD in primary care in
South America (Breathe Well South America)

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Clinica
Médica

Tipo de contratacdo: Collaboration Agreement
firmado entre The University of Birmingham, USP e
FFM, com subvencao do NIHR

Objetivo: Incluir profissionais de quatro centros de
pesquisa de exceléncia no Brasil para investigar pa-
cientes com Doeng¢a Pulmonar Obstrutiva Cronica
(DPOC) e profissionais de salde que atendem esses
pacientes visando o entendimento das barreiras exis-
tentes a implementagao da linha do cuidado para
DPOC.
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O papel de variantes espontaneas na
arquitetura genética de esquizofrenia de
inicio precoce: um estudo de sequenciamento
de genoma completo de trios de pais-filhos

Instituicdo: HCFMUSP - IPq

Tipo de contratacdo: Collaboration Letter emitida
por International Brain Research Organization

Objetivo: Caracterizar o papel da variagcdo de estrutura
e de sequéncia espontanea de novo (nao presentes
Nnos pais) na esquizofrenia de inicio na infancia e
adolescéncia, por meio do sequenciamento de
genoma completo de trios pais-filhos. Esse projeto foi
encerrado em 2025.

Oferta de PrEP por educadores pares na
comunidade para adolescentes e jovens de
minorias sexuais e de género (COMPrEP)

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Medicina
Preventiva

Tipo de contratagdo: Subaward Agreement firmado
entre The Board of Trustees of the University of
Alabama for the University of Alabama at Birmingham
e FFM, com subveng¢ao do NIH

Objetivo: Avaliar o efeito da prescricdo de PreP
na comunidade, realizada por educador par na
aceitacdo, adesao e persisténcia no uso da profilaxia;
desenvolver uma intervengcao para a prescricao
de PrEP na comunidade, com a participagdo de
jovens, profissionais e gestores de saude; e avaliar a
aceitabilidade, adequacao e viabilidade da prescrigao
de PrEP na comunidade.

Otimizacdo do rastreamento do cancer do
colo do utero entre mulheres vivendo com HIV
em paises da América Latina

Instituicdo: FMUSP — Departamento de Radiologia e
Oncologia

Tipo de contratacado: Subaward Agreement firmado
entre Joan & Sanford |. Weill Medical College of Cornell
University e FFM, com subvenc¢ao do NIH

Objetivo: Aplicar um teste rapido (point-of-care)
de HPV-AR e testes moleculares que otimizem a

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

especificidade paradetectar HSIL (NIC2+)em mulheres
vivendo com HIV na América Latina, mantendo a alta
sensibilidade do teste.

OTOPAC-TGI: Otimizagdo do Tratamento
Oncolégico aos Pacientes com Cancer do
Trato Gastrointestinal

Instituicdo: HCFMUSP — Icesp

Tipo de contratacdo: Termo de Compromisso
firmado entre Ministério da Saude e FFM, no ambito
do PRONON

Objetivo: Desenvolvimento de um fluxograma
de abordagem terapéutica para tumores
gastroesofagicos e  colorretais, que inclua
biomarcadores preditores de resposta que auxiliem
na determinagdo da conduta e desenvolvimento
da terapia personalizada, com o intuito de otimizar
os desfechos clinicos e a qualidade de vida dos
pacientes atendidos pelo SUS, promovendo a gestdo
eficiente dos recursos, auxiliando a decisdo médica
e permitindo a selecao da terapia mais adequada a
cada paciente.

Partnership for Prevention of HPV-Associated
Cancers in People Living with HIV: Brazil,
Mexico and Puerto Rico

Instituicdo: HCFMUSP - Divisdo de Imunologia Clinica
e Alergia

Tipo de contratacado: Subaward Agreement firmado
entre Joan & Sanford |. Weill Medical College of Cornell
University e FFM, com subvenc¢ao do NIH

Objetivo: Pesquisar as melhores estratégias
para a prevencao de tumores causados por HPV
(papilomavirus humano), em mulheres e homens HIV
positivos, na América Latina e Caribe. Esse projeto foi
encerrado em 2025.

Perfilde autoanticorpos contra barreira sangue-
-cérebro/ nervo em doencas desmielinizantes
inflamatoérias cronicas centrais e periféricas

Instituicdo: HCFMUSP - LIMs — LIM 62

Tipo de contratagdao: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM
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Objetivo: Desenvolver ferramentas para o diagndstico
e progndstico de pacientes com doencgas inflamatoérias
desmielinizantes adquiridas.

Pesquisa de HPV oral entre latino-americanos
vivendo com HIV (ORAL H2)

Instituicdo: FMUSP — Departamento de Radiologia e
Oncologia

Tipo de contratacdo: Subaward Agreement firmado
entre H. Lee Moffitt Cancer Center and Research
Institute, Inc. e FFM, com subvenc¢ao do NIH

Objetivo: Avancar na prevencdo de canceres
associados ao HPV que ocorrem entre pessoas vivendo
com HIV (PVHIV) na América Latina. A hipdtese é que
saude bucal ruim, idade bioldgica avancada, metilagao
aberrante do DNA e desregulagdao imunolégica sao
fatores associados a persisténcia do HPV oral entre
PVHIV.

Pesquisa Participativa Baseada na Comunidade:
construcdo compartilhada de conhecimento,
envolvendo cientistas e comunidades na
promocao, prevencao e cuidado em saude

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias

Tipo de contratacgdo: Recursos proprios

Objetivo: Construir conhecimento compartilhado
entre uma instituicao publica de pesquisa em saude e
comunidades, por meio de um projeto formativo piloto
de Pesquisa Participativa Baseada na Comunidade.

Pessoas vivendo com HIV/ Aids (PVHA) maior
ou igual a 50 anos em terapia dupla - Estudo
PVHA50-TD

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Medicina
Preventiva

Tipo de contratacdo: Recursos préprios

Objetivo: Avaliar a efetividade antiviral, imunoldgica,
gualidade de vida, depressao e algumas sindromes
geriatricas em PVHA em pessoas vivendo com HIV/
Aids.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Predicdo de resultados adversos maternos
e fetais em gestacdes de alto risco: Coorte
Prospectiva

Instituicdo: HCFMUSP — ICHC - Divisdo de Obstetricia
Tipo de contratagdo: Recursos proprios

Objetivo: Descrever as alteragdes encontradas em
gestagcdes de alto risco, ao longo de seu pré-natal,
parto e puerpério e propor modelos preditivos
de resultados adversos maternos e fetais; avaliar
como o acompanhamento no servigo interferiu no
seguimento da gravidez; e avaliar alteragbes no
puerpério e suas consequéncias na salde da mae e
do filho comparando com seu acompanhamento pré-
-natal.

PREVINE-TB - Implementacdo de novas
estratégias para prevencio de TB entre
pessoas vivendo com HIV no Brasil

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Medicina
Preventiva

Tipo de contratacdo: Agreement firmado entre Johns
Hopkins University e FFM, com subvencgao do NIH

Objetivo: Operacionalizagdo do diagnéstico da
infeccao latente por tuberculose, por intermédio do
ensaio laboratorial de liberagdo de Interferon Gama.
Esse projeto foi encerrado em 2025.

Producdo de células hipofisarias a partir
de iPSC para expansao do diagnéstico e
tratamento do hipopituitarismo

Instituicdo: HCFMUSP - |ICHC - Divisdo de
Endocrinologia e Metabologia

Tipo de contratagdo: Termo de Compromisso
firrmado entre Ministério da Sadde e FFM, no dmbito
do PRONAS

Objetivo: Estabelecer uma metodologia para obter
modelos celulares hipofisarios em pacientes com hi-
popituitarismo congénito.
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Psylect: Intervencoes psicolégicas e
Estimulacdo Transcraniana por Corrente
Continua na depressao

Instituicdo: HCFMUSP - |Pq
Tipo de contratagdo: Recursos proprios

Objetivo: Comparar a eficacia de Estimulagéo
Transcraniana por Corrente Continua (ETCC) domiciliar
ativa + terapia comportamental baseada em aplicativo
de smartphone ativa (TCA) versus ETCC domiciliar
ativa + TCA placebo, em individuos entre 18 e 59 anos,
portadores de transtorno depressivo maior, em uso de
medicacdes antidepressivas convencionais.

Raizes do Alzheimer: em busca dos primeiros
sinais e criacdo de um Biobanco para Estudos
em Envelhecimento e as Causas de Deméncia
no Brasil

Instituicdo: FMUSP - Disciplina de Geriatria do
Departamento de Clinica Médica

Tipo de contratagcdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Analisar a presenca de doenca de Alzheimer
e outras lesdes cerebrais em cérebros post mortem de
individuos com idade entre 18 e 64 anos, com o objetivo
de verificar se a doenca se desenvolve no cérebro antes
do aparecimento dos primeiros sintomas clinicos
como, por exemplo, a perda de mem©ria.

Reabilitacdo no Acidente Vascular Cerebral
(AVC): Um programa sistematizado e
hierarquizado para o Sistema Unico de Saude

Instituicdo: HCFMUSP - IMRea

Tipo de contratagdo: Termo de Compromisso
firmmado entre Ministério da Sadde e FFM, no dmbito
do PRONAS

Objetivo: O estudo se propde a hierarquizar o trata-
mento reabilitacional atual do AVC no SUS, associando
ao tratamento convencional a orientagdo cognitiva; a
dessensibilizacao segmentar com o bloqueio paraes-
pinhoso ou com o LASER e com as ondas de choque
radiais e focais; e pelo tratamento com a estimulagado
elétrica funcional.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Review of prices of a selected list of assistive
products, their spare parts, accessories and
consumables in 12 countries to support the
update of the WHO Priority Assistive Products
List (APL)

Instituicdo: HCFMUSP - IMRea

Tipo de contratacdo: Agreement firmado entre World
Health Organization - OMS e FFM

Objetivo: Realizar uma revisdo dos precos de uma
lista selecionada de produtos auxiliares, suas pecas de
reposicdo, acessorios e consumiveis em 12 paises, para
apoiar a atualizacdo da Lista de Produtos Assistivos
Prioritarios (APL) da OMS. Esse projeto foi encerrado
em 2025.

Sexo, nivel socioeconémico e genética como
fatores de risco para patologia precoce da
doenca de Alzheimer

Instituicdo: HCFMUSP — ICHC - Divisdo de Neurologia
Clinica

Tipo de contratagdo: Application firmado entre
Alzheimer's Association e FFM

Objetivo: Avaliar a carga patolégica de doenca de
Alzheimer na populagdo brasileira, por meio da
quantificagcdo retrospectiva de patologia neurofibrilar
em areas especificas cerebrais de 900 casos de
multiplas etnias coletados do Biobanco para Estudos
do Envelhecimento Cerebral da FMUSP, correlacionar
com informagdes clinicas, sociodemograficas e sexo
dos doadores, assim como determinar os fatores
de riscos genéticos relacionados a deméncia de
Alzheimer nessa populagao.

“SOMOS RAROS, mas SOMOS MUITOS™
Desenvolvimento de uma plataforma de
referéncia para diagnéstico genético
e orientacdo clinica via telemedicina de
pacientescomDoencasRaras,emconformidade
com as diretrizes do DECIT/ SUS

Instituicdo: FMUSP — Departamento de Pediatria

Tipo de contratagao: Termo de Doacédo firmado entre
Pessoa Fisica e FFM
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Objetivo: Estabelecer uma plataforma de referéncia
para o diagndstico genético de Doencas Raras e
orientagcdo de condutas clinicas, assim como apoiar o
desenvolvimento de politicas publicas, com o intuito
de aperfeigoar a assisténcia a esses pacientes no SUS.

Subdiagnéstico de deméncia nos hospitais:
Evidéncias do estudo CHANGE

Instituicdo: HCFMUSP — ICHC - Divisao de Geriatria

Tipo de contratagdo: Application firmado entre
Alzheimer’s Association e FFM

Objetivo: Desenvolver e validar um modelo de
avaliagdo multidimensional breve para idosos
hospitalizados em uma rede multicéntrica de
pesquisa.

Terapiacelularcomcélulasimunesexpressando
receptores de antigenos quiméricos (CAR)
contra doencas oncolégicas

Instituicdo: HCFMUSP-ICHC-Divisdo de Hematologia
e Hemoterapia-Servico de Hematologia, Hemoterapia
e Terapia Celular

Tipo de contratacado: Termo de Doacéo firmado entre
Pessoa Fisica e FFM

Objetivo: O estudo tem por principal objetivo
desenvolver uma terapia de células CAR de quarta
geragao contra doengas oncoldgicas.

The Center for Innovation and Translation
of Point-of-Care Technologies for Equitable
Cancer Care (CITEC)

Instituicdo: HCFMUSP - Icesp

Tipo de contratagdo: Subaward Agreement firmado
entre William Marsh Rice University e FFM, com
subvengao do NIH

Objetivo: |dentificar necessidades clinicas de alta
prioridade para tecnologias de cancer Point of Care
(POC); acelerar o desenvolvimento de tecnologias
eficazes e acessiveis para satisfazer estas necessidades;
avaliar e melhorar o impacto clinico e na sadde publica
das tecnologias POC em diversos ambientes; e treinar

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

desenvolvedores e usuarios para criar e disseminar
tecnologias POC mais equitativas.

Transmissdo de ESBL E. coli em humanos
através da exposicdo a animais de estimacao

Instituicdo: FMUSP — IMT

Tipo de contratagcdo: Agreement firmado entre
Fondation Mérieux e FFM

Objetivo: Avaliar o risco de transmissdo de ESBL E.
coli em mulheres gravidas por exposicao a animais
de estimacao (cachorros e gatos), a fim de identificar
as possiveis vias de circulagdo de resisténcia
antimicrobiana e buscar caracteristicas genémicas
que possam estar associadas a cada hospedeiro.

Tratamento de cdibras relacionadas ao sono
com vitaminas de complexo B, ubiquinona,
manganés e magnésio

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Clinica
Neuroldgica

Tipo de contratacdo: Recursos proprios

Objetivo: Avaliar a eficacia e seguranca da
suplementagcaode ubiquinona,vitaminasdocomplexo
B e magnésio na redugdo da frequéncia de episddios
de cdibras relacionadas ao sono. Os dados obtidos
neste estudo exploratdrio poderao ser utilizados para
o planejamento de ensaios clinicos futuros, placebo-
-controlados e randomizados para comprovagao da
eficacia desta terapia.

Tratamento de metastases cervicais do
carcinoma de tireoide por ablagdo térmica
percutanea guiada por ultrassonografia

Instituicdo: HCFMUSP - Icesp

Tipo de contratagcdo: Termo de Compromisso
firmmado entre Ministério da Saude e FFM, no dmbito
do PRONON

Objetivo: Buscar novas informacdes sobre o
diagndstico e tratamento do cancer da tireoide,
notadamente naqueles doentes que apresentam
lesGes metastaticas cervicais passiveis de tratamento
percutaneo por ablagao térmica.
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Ultra-processed food consumption and cancer
incidence and mortality: estimating current
and future projected burdens in Europe
considering different scenarios

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Medicina
Preventiva

Tipo de contratacdo: Agreement firmado entre
Imperial College of Science, Technology and Medicine
e FFM

Objetivo: Investigar e avaliar as associacdes entre o
consumo de alimentos ultraprocessados e os riscos
de desenvolver cancer, doengas cardiometabdlicas e
mortalidade. Esse projeto foi encerrado em 2025.

Um estudo de fase 2b/3 duplo-cego, de
seguranca e eficicia de cabotegravir
injetdvel em comparacdao com fumarato de
tenofovir desoproxila/entricitabina (TDF/FTC)
diariamente por via oral, para profilaxia pré-
-exposicado em homens cisgénero e mulheres
transgénero ndo infectados pelo HIV e que
fazem sexo com homens

Instituicdo: FMUSP — Departamento de Imunologia e
Departamento de Medicina Preventiva

Tipo de contratacdo: Agreements firmados entre
Family Health International e FFM, com subvencdo do
NIH

Objetivo: Comparar a incidéncia de HIV entre os
participantes; fazer avaliagcdes dos fatores relacionados
ainfeccao pelo HIV, hepatite, ou infecgdes sexualmente
transmissiveis; e analisar possiveis interacdes
medicamentosas entre as terapias de hormoénios
sexuais para transexuais. Esse projeto foi encerrado
em 2025.

Uso de ferramentas e dados multimodais
para Estudo do Cérebro, Comportamento e
Cognicao dos participantes da Coorte Brasileira
de Alto Risco para Transtornos Mentais (BHRS)
- Projeto MobilLab

Instituicdo: HCFMUSP - IPq
Tipode contratagao: Memorandum of Understanding

firmmado entre Child Mind Institute, Inc.,, HCFMUSP e
FFM

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Objetivo: Estabelecer preditores ambientais,
clinicos, genéticos, bioquimicos, neuropsicolégicos
e de neuroimagem que sejam capazes de informar
critérios de alto risco para avangar nas estratégias de
prevencao em saude mental e gerar conhecimento
em neurociéncia que possibilite novas ideias para
inovagoes terapéuticas.

Validacdo e implementacao de uma estratégia
detriagemde colonizacdo por Enterobacterales
Resistentes a Carbapenem baseada em um
teste imunocromatografico rapido

Instituicdo: HCFMUSP — ICHC - Grupo de Controle de
Infecgao Hospitalar

Tipo de contratacdo: Agreement firmado entre
Jhpiego Corporation, HCFMUSP e FFM

Objetivo: Analisar sensibilidade, especificidade, valores
preditivos positivo e negativo e acuracia de um teste
imunocromatografico sem cultivo em placas, em
comparagao com um PCR multiplex comercial direto
de amostras clinicas. Esse projeto foi encerrado em
2025.

Variagbes raras de novo e hereditarias
no genoma de pacientes com transtorno
obsessivo-compulsivo

Instituicdo: HCFMUSP - IPq

Tipo de contratacao: Subaward Agreement firmado
entre Baylor College of Medicine e FFM, com
subvengao do NIH

Objetivo: Investigar variagdes gendmicas de risco
para o desenvolvimento do transtorno obsessivo-
-compulsivo e transtornos relacionados em pacientes
e familiares. Também serao realizadas analises de
correlagao destas variantes gendmicas com variantes
clinicas (exemplo: comorbidades e severidade de
sintomas).

Vigilancia e descoberta de Virus no Brasil

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias

Tipo de contratacdo: Agreement firmado entre
Abbott Laboratories, FMUSP e FFM
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Objetivo: O objetivo desse estudo € entender a
extensao da diversidade viral em populagdes humanas
e rastrear novas cepas virais.

Vinculagcdo e retencdo de pessoas com HIV
em servicos publicos de satde: um projeto
demonstrativo na cidade de Sao Paulo, Brasil

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Medicina
Preventiva

Tipo de contratagao: Convénio firmado entre Aids
Healthcare Foundation do Brasil e FFM

Objetivo: Estudar a frequéncia, as barreiras de acesso
e os perfis de vulnerabilidade da vinculagdo e de
diferentes padrdes de retencdo de pessoas infectadas
pelo HIV, em servicos publicos de salde do municipio
de S3o Paulo, assim como analisar os efeitos de
tecnologias de salde que visam reduzir esses eventos
no contexto brasileiro.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs ”
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ESTUDOS CLINICOS

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Para a realizagdo de qualquer tipo de pesquisa clinica, além das aprovag¢ées dos orgdos

reguladores, é necessdrio que se obtenha consentimento livre e esclarecido dos participantes,
com a manutencdo da privacidade e o sigilo das informacgées.

A FFM, no apoio ao HCFMUSP e a FMUSP, tem
participado ativamente da realizagao de Estudos
Clinicos, cujos resultados sdo de grande interesse a
comunidade académica e a sociedade em geral.

Pesquisa clinica, ensaio clinico e estudo clinico sdo os
termos utilizados para denominar um processo de
investigagao cientifica envolvendo seres humanos,
objetivando descobrir ou verificar os efeitos
farmacodindmicos, farmacoldgicos, clinicos e/ ou
outros efeitos de produto(s) e/ ou identificar reacdes
adversas ao(s) produto(s) em investigacao, visando
averiguar sua seguranca e/ ou eficacia.

O avang¢o da medicina em busca de novas formas
de diagndstico e tratamentos clinicos ou cirdrgicos
recorre, de forma direta ou indireta, a estudos com
a participagdo de humanos. Mesmo a utilizagdo de
testes em animais, o surgimento dos mais avangados
modelos matematicos e estatisticos e o uso intensivo
da informatica nao foram capazes de excluir essa etapa.
Atualmente, existe o consenso de que projetos dessa
natureza devem passar pela avaliagao de um comité
de ética em pesquisa independente. No entanto, ha
sempre a possibilidade de eventuais tensdes entre
o individuo participante nos protocolos de estudo e
pesquisadores e patrocinadores com suas equipes.

No Brasil, a avaliagdo da ética é desenvolvida em um
sistema de membros voluntarios e nao remunerados
constituido por 877 Comités de Etica em Pesquisa
(CEPs), responsaveis pelo processo de revisdo de
protocolos em diferentes instituicdes que se dedicam
a pesquisa e os amparam. Os CEPs, por sua vez,
sdo coordenados pela Comissdo Nacional de Etica
em Pesquisa (Conep), uma instancia colegiada
de abrangéncia nacional que integra o Conselho
Nacional de Saude (CNS) e regula o sistema.

Em 2016, o CNS promoveu uma agao inédita a fim de
ganhar maior eficiéncia na gestdo da analise ética
dos protocolos de pesquisa, iniciando um processo
de descentralizagdo. Pesquisas de alta complexidade,
multicéntricas e de areas tematicas especiais, como
manipulagdo genética e reprodugcao humana, que
antes precisavam de um parecer adicional da Conep,

foram, com o passar do tempo, sendo atribuidas a
Comités por ela acreditados.

Em 2022, a CAPPesq do HCFMUSP conquistou a
condigdo de CEP pré-acreditado, o que permitiu
agilizar a andlise e aprovagdo de novas pesquisas ou
alteragdes naguelas ja aprovadas. Nesse momento,
projetos novos que demandariam avaliagao Conep
sdo avaliados dentro da CaPPesqg (enquanto projetos
antigos continuam na tramitagao original).

Os estudos clinicos conduzidos pelos pesquisadores
do Sistemma Académico de Saude FMUSP-HC
acontecem nas instalagbes do HCFMUSP, onde
também sdo realizados os exames laboratoriais
basicos e exames de imagem necessarios para o seu
desenvolvimento. Os exames mais avangados sao
realizados nos laboratdrios de pesquisa, utilizando-se
0s equipamentos da Rede PREMIUM.

A realizagcao de pesquisa cientifica exige o
cumprimento de principios éticos fundamentais.
Entre eles, destacam-se:

Consentimento livre e esclarecido: todos os
participantes da pesquisa devem ser informados
sobre os objetivos, métodos, riscos, beneficios da
pesquisa e devem fornecer seu consentimento livre e
esclarecido antes de participar;

- Privacidade e sigilo das informagdes: as informagdes
coletadas durante a pesquisa devem ser mantidas em
sigilo e utilizadas apenas para os fins da pesquisa;

- Aprovagdo do projeto pela CAPPesq: todos os projetos
de pesquisa devem ser aprovados pela Comissao de
Etica para Analise de Projetos de Pesquisa (CAPPesq)
da Instituigao.

A aprovacdo da pesquisa pelas instancias cabiveis é
fundamental para garantir que esta seja realizada
de forma ética e segura, em conformidade com as
normas brasileiras.

O consentimento informado desempenha um papel
essencial na interacdao entre médico e paciente.
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Esse processo, que implica fornecer informacdes
abrangentes e compreensiveis ao paciente sobre os
procedimentos médicos propostos, é indispensavel
para assegurar que as decisdes de tratamento sejam
tomadas de forma consciente e autdnoma.

Mais do que simplesmente respaldar o principio
ético da autonomia, o consentimento informado
também contribui para fortalecer a confianca entre
o profissional de salde e o paciente, pois ao garantir
gue o paciente compreenda integralmente os riscos,
beneficios e alternativas associados a determinado
tratamento, cria-se um ambiente colaborativo e
participativo na gestao da saude.

Além disso, o respeito ao consentimento informado
representa um pilar no cumprimento das normas
que regem a pratica médica e também reforca os
alicerces de uma relagdo médico-paciente baseada
em transparéncia, respeito e cuidado.

E essencial ressaltar que a negligéncia nesse aspecto
pode resultar, inclusive, na responsabilidade civil
do meédico pelos danos causados a um paciente
gue nado tenha sido devidamente informado sobre
0S riscos inerentes ao procedimento. Destaca-se
qgue essa responsabilidade nao se limita apenas a
punicdes decorrentes de erros no resultado, mas
também abrange a auséncia de informacao (vicio de
consentimento). Portanto, é fundamental elaborar
termos claros e precisos e dedicar o tempo necessario
para esclarecimento de forma verbal e pessoal dos
termos com o paciente.

a = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs ﬁ

A gestdo da pesquisa clinica é ligada a Diretoria
Clinica do HCFMUSP. O setor responsavel pelo
encaminhamento das parcerias de pesquisa é o
Escritério de Pesquisa Clinica (EpeClin), um facilitador
com atuagao multidisciplinar e multiprofissional, que
promove incentivo, desenvolvimento e integracao
da Pesquisa Clinica no HCFMUSP. O setor oferece
treinamentos regulares a comunidade do Sistema
FMUSP-HC e publico externo.

Além de representarem importante papel na
pesquisa clinica, os projetos sao fundamentais na
formacgdo de recursos humanos e contribuem para
a geragdo de recursos financeiros, que viabilizam
investimentos na area.

Outra vantagem dos estudos clinicos é que os
resultados esperados irdo prover subsidios para o
Ministério da Saude adotar ajustes nas estratégias
de tratamento da populagao brasileira. Os estudos
clinicos sao considerados o principal instrumento de
validagao da inovagao no setor de saude, tendo como
objetivo garantir que as pesquisas sejam realizadas
dentro dos parametros técnico-cientificos, éticos e
legais estabelecidos por consensos internacionais.

Em 2025, a FFM gerenciou 865 estudos clinicos
(quantidade em 31/12/2025).
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Os projetos de capacitacdo visam a transmissdo do conhecimento, de forma ética e inovadora,

com alto nivel de qualidade.

Bolsas de Estudo para o projeto “Adote um
Cientista”

Instituicgdo: HCFMUSP - |ICHC - Divisdo de
Hematologia e Hemoterapia - Servico de
Hematologia, Hemoterapia e Terapia Celular

Tipo de contratagao: Termo de Doagédo firmado entre
Pessoa Fisica e FFM

Objetivo: Apoiar o desenvolvimento de dois bolsistas
de pds-doutorado e um técnico de laboratdrio que irdo
trabalhar nas pesquisas desenvolvidas no Laboratdrio
de Investigagcdao Médica em Patogénese e Terapia
Dirigida em Onco-Imuno-Hematologia do HCFMUSP.

Capacitagdo em atengcdo ao paciente
oncolégico critico e diagnéstico por imagem
na oncologia

Instituicdo: HCFMUSP - Icesp

Tipo de contratagcdo: Termo de Compromisso
firmmado entre Ministério da Saude e FFM, no ambito
do PRONON

Objetivo: Capacitar profissionais que trabalham na
rede SUS do estado de Sao Paulo por meio de cursos
distribuidos em trés programas de capacitagdo na
atengao ao paciente critico: Diagndstico por Imagem;
Assisténcia Multidisciplinar; e Assisténcia Ventilatdria.
Esse projeto foi encerrado em 2025.

Curso de capacitagcdo para profissionais da
atencdo primaria/ Estratégia de Saude da
Familia (ESF) para dor do membro-fantasma
de pessoas amputadas

Instituicdo: HCFMUSP - IMRea

Tipo de contratagdo: Termo de Compromisso
firmado entre Ministério da Saude e FFM, no ambito
do PRONAS

Objetivo:  Capacitar profissionais da saude no
reconhecimento para o melhor diagndéstico da dor
do membro-fantasma e, secundariamente, criar uma

plataforma de informagdes e cuidados para estes
pacientes. Esse projeto foi encerrado em 2025.

Desenvolvendo a capacitagao em neuropatologia
num pais de baixa e média renda

Instituicdo: FMUSP - Disciplina de Geriatria do
Departamento de Clinica Médica

Tipo de contratagcdao: Application firmado entre
Alzheimer's Association e FFM

Objetivo: Capacitar os pesquisadores do Biobanco
para Estudos em Envelhecimento da FMUSP, visando
triplicar sua colecdo e aprimorar o desenvolvimento
das pesquisas, além de capacitar outros pesquisadores
de paises de baixa renda que pretendam desenvolver
bancos de cérebros em suas regides.

HVTN Scientific Leadership Development
Program

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias

Tipo de contratagcao: Subaward Agreement firmado
entre Fred Hutchinson Cancer Center e FFM, com
subvenc¢ao do NIH

Objetivo: Impulsionar jovens cientistas, oferecendo
recursos e orientagdes para que alcancem exceléncia
em suas respectivas areas.

Parceria USP X Brainfarma: Melhorando
a interacdo da academia com a industria
farmacéutica com a criacdo de Programa
de Complementacdao Especializada para
formagdao de profissional para atuar
como Medical Science Liason (MSL), com
treinamento na USP e no Centro Hynova da
Brainfarma

Instituicdo: FMUSP — Departamento de Gastroenterologia
Tipo de contratagdao: Convénio firmado entre

Brainfarma InduUstria Quimica e Farmacéutica S.A,
FMUSP e FFM
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Objetivo: Aprimoramento de profissionais da area
de saude, no ambito de Relagcbes Médicas em nivel
de extensao. O projeto visa a promogdo da cultura
de inovagao por meio da realizagdo do Programa de
Complementagao Especializada, com participagao
dos profissionais e docentes da universidade e
pesquisadores e técnicos da empresa. Esse projeto foi
encerrado em 2025.

Programa de Complementag¢ao Especializada
(PCE) em Assisténcia Farmacéutica - Foco em
Inovacao

Instituicdo: FMUSP — Departamento de Gastroenterologia

Tipo de contratacgdo: Aditivo ao Convénio firmado
entre Brainfarma InduUstria Quimica e Farmacéutica
S.A., USP, FMUSP e FFM

Objetivo: Ampliar a formacgéo de profissionais da area
de saude, no ambito de pesquisa e inovagao, para o
desenvolvimento de novos produtos e servicos com
foco na salde e bem-estar dos pacientes, em nivel
de extensdo e pds-graduacdo; além da promogdo da
cultura de inovagao, por meio da realizagdo de eventos
com participagao da universidade e da empresa.

Programa de Fellowship em Uro-Oncologia do
ICESP

Instituicdo: HCFMUSP — Icesp

Tipo de contratagao: Contrato firmado entre Zodiac
Produtos Farmacéuticos S.A. e FFM

Objetivo: Criar especialistas no tratamento de cancer
urolégico capazes de realizar cirurgias de alto nivel de
complexidade.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Programa EPAs (Entrustable Professional
Activities)

Instituicdo: FMUSP — Diretoria Executiva

Tipo de contratacao: Termo de Doacédo firmado entre
Pessoa Fisica e FFM

Objetivo: O programa de EPAs (Entrustable
Professional Activities - Atividades Profissionais
Confiadveis) da FMUSP foi criado a partir do projeto de
Bolsas de Preceptoria e objetiva o fortalecimento do
aprendizado para os alunos do 5° ao 6° ano de Medicina,
preenchendo a lacuna entre a teoria e a pratica.

Treinamento em laparoscopia basica e
avancada em programa associado com a
Faculdade de Medicina da PUC-Chile, cidade
de Santiago

Instituicdo: HCFMUSP — ICHC - Divisdo de Cirurgia do
Aparelho Digestivo e Coloproctologia

Tipo de contratagdo: Instrumento Particular de
Fundo Educacional firmado entre Johnson & Johnson
e FFM

Objetivo: Ministrar treinamento em laparoscopia
basica e avancada para os treinadores do Centro de
Treinamento (Virtual), em programa associado com a
Faculdade de Medicina da PUC-Chile, desenvolvendo
competéncias basicas de videocirurgia por meio de
modelos simulados. Esse projeto foi encerrado em 2025.
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Os projetos de Politicas de Saude destinam-se a promog¢do de definicdo de processos,

intervencoées e politicas publicas, entre outros.

Andlise de custo-efetividade da introducado
da vacina de Virus Sincicial Respiratério (VSR)
no calendario de imunizacdo de gestantes do
Programa Nacional de Imuniza¢ées no Brasil

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Medicina
Preventiva

Tipo de contratagdo: Carta-Acordo firmada entre
OPAS e FFM

Objetivo: Um estudo de avaliagdo econdmica
completa, baseado em modelagem analitica, para
estimar o custo-efetividade da introdugdo da vacina
de VSR, em dose Unica, para gestantes no Programa
Nacional de Imunizag¢des. Projeto encerrado em 2025.

Aperfeicoamento da acessibilidade no setor
de aviacao civil

Instituicdo: FMUSP - FOFITO

Tipo de contratacdo: Contrato de Cooperacdo
Cientifico-Tecnoldgico firmado entre Fundacao de
Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico da Universidade Federal de S3o Carlos,
FMUSP e FFM

Objetivo: E constituido por: a) adesdo e efetividade
de operadores aeroportuarios e aéreos nas praticas
de acessibilidade na aviagao civil; e b) participagao de
trabalhadores com deficiéncia na aviagao civil.

Aprimoramento do Programa Crianga Feliz -
Integracao SUAS-SUS

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Pediatria

Tipo de contratagdo: Contratos firmados entre Grand
Challenges Canada e FFM e Fundacao Maria Cecilia
Souto Vidigal e FFM

Objetivo: Trata-se da continuidade do projeto “Revisdo
de Aprimoramento do Programa Crianga Feliz” e
consiste na fase final do processo de formulagao
de politica publica nacional para a promogdo do
desenvolvimento infantil.

Atualizacdo de Protocolo Clinico e Diretrizes
Terapéuticas e elaboracdo de estudos e
pesquisas de Avaliacdo de Tecnologias em
Saude para subsidiar a incorporacdo de
Tecnologias ao Sistema Unico de Saude

Instituicdo: HCFMUSP — NATS

Tipo de contratagdo: Carta-Acordo firmada entre
OPAS e FFM

Objetivo: Desenvolver e atualizar Protocolos Clinicos
e Diretrizes Terapéuticas e estudos de avaliagao de
tecnologias em saude, a partir de temas demandados
pelo Departamento de Gestao e Incorporagdao de
Tecnologias e Inovagdao em Salde do Ministério da
Saldde, em comum acordo com a OPAS. Esse projeto
foi encerrado em 2025.

Brazilian Deaths for WHO Reference Death
Archive

Instituicdo: FMUSP — Departamento de Patologia

Tipo de contratagao: Subaward Agreement firmado
entre The Ohio State University e FFM, com subvencgao
da Bill & Melinda Gates Foundation

Objetivo: O projeto auxiliard na finalizagdo do
protocolo para autdpsia verbal e mortes por amostras
de tecido minimamente invasivas no SVOC, bem como
na criacao de formato de dados padrdo e protocolo
para transferir informacdes de referéncia de morte
para o arquivo de referéncia de morte da OMS.

Centro de Pesquisa sobre Mudanca Climatica
e Saude Urbana

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Medicina
Preventiva

Tipo de contratacdo: Agreement firmado entre
Drexel University e FFM, com subvencao do NIH

Objetivo: Compreender melhor os impactos das
mudangas climaticas sobre a salde e a equidade

125

Relatdrio de Atividades FFM 2025




PROJETOS DE
POLITICAS DE SAUDE

na salde em dareas urbanas, a fim de informar e
promover diretamente as intervencdes e politicas
urbanas necessarias para lidar com esses impactos.
Esse projeto foi encerrado em 2025.

Demografia Médica no Brasil 2025

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Medicina
Preventiva

Tipo de contratagcao: Carta-Acordo firmada entre
OPAS e FFM

Objetivo: Producdo e publicacdo de investigacdes
originais, atualizacdo de dados, indicadores, séries
histéricas e analises sobre as transformacgdes na
oferta, formacgao e trabalho dos meédicos no Brasil.
Esse projeto foi encerrado em 2025.

Elaboracdo de manual de boas praticas
cirargicas e melhoria da logistica na retirada,
acondicionamento, armazenamento e
transporte de 6rgdaos para transplantes no
Brasil

Instituicdo: HCFMUSP — NATS

Tipo de contratagcao: Carta-Acordo firmada entre
OPAS e FFM

Objetivo: Desenvolver um manual abrangente que
padronize as praticas de retirada, acondicionamento,
armazenamento e transporte de 6rgaos sélidos para
transplante no Brasil.

Estudo e estratégia de prevencdo da ideagdo
e tentativas de suicidio em adolescentes

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Ginecologia
e USP - Departamento de Psicologia Clinica do
Instituto de Psicologia (APOIAR-IP-USP)

Tipo de contratagdao: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Desenvolver estratégias de prevencdo e
intervencao precoce em adolescentes com fatores
de risco em salde mental para o suicidio, voltadas
a professores e profissionais da educagao da rede
publica.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Estudo sobre as relagées publico-privadas na
saude brasileira

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Medicina
Preventiva

Tipo de contratagdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Desenvolver trés estudos-piloto em temas
estratégicos envolvendo relagbdes publico-privadas
que afetam o Sistema Unico de Saude (SUS) para a
criagdo de metodologias reprodutiveis de producgao,
integracao, tratamento e disseminacdo de evidéncias
cientificas sobre instituicdes publicas e privadas,
grupos econdmicos, empresas e outras organizagdes
gue integram o sistema de salde brasileiro voltadas
ao aprimoramento de aspectos politicos, econdmicos,
regulatérios e organizativos de politicas, programas,
acdes e servigcos de saude.

FMUSP, SVOC e INSPER: Realizando pesquisas
conjuntas em Saude Urbana

Instituicdo: FMUSP — Departamento de Patologia

Tipo de contratagcdo: Convénio firmado entre
Instituto de Ensino e Pesquisa — Insper, FMUSP, SVOC
e FFM

Objetivo: a) Elaborar a cartografia dos casos de
deméncia, diabetes mal controlado, neoplasias
ndo diagnosticadas, insuficiéncia renal e cuidados
insuficientes do idoso acamado, tendo por base
dados de autdpsias conduzidas em pessoas falecidas
no HCFMUSP ou encaminhadas ao SVO da FMUSP; b)
determinar a relagdo entre enderego e exposicao aos
poluentes atmosféricos urbanos utilizando a mesma
base de dados; c) identificar os fatores do ambiente
urbano que modulam o risco destes desfechos;
e d) produzir sugestdes de politicas publicas de
intervencao no ambiente urbano visando a melhoria
da saude da populagdo. Esse projeto foi encerrado em
2025.

Mapa do territério: a qualidade dos direitos
em servicos de satide mental e a promocao da
cidadania na zona leste de Sao Paulo

Instituicdo: FMUSP - FOFITO
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Tipo de contratagdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Melhorar a qualidade de servicos de saude
mental na perspectiva de que um servico de saude
mental de qualidade é aquele que promove direitos,
incluindo o direito a uma vida independente no
territorio.

Mudancgas climaticas e saude urbana na
América Latina - SALURBAL-Clima

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Medicina
Preventiva

Tipo de contratagcao: Subaward Agreement firmado
entre Drexel University, FMUSP e FFM, com subveng¢ao
do Wellcome Trust

Objetivo: Trata-se de projeto para uso de redes de
dados para avaliagao da influéncia das alteragbes
climaticas sobre a saude publica ou individual em
cidades, numa abordagem puramente ecoldgica, sem
dados individuais.

O impacto da exposi¢cdo a multiplos poluentes
do ar na salude materno-infantil: utilizando
o banco de dados da Coordenadoria de
Vigilancia Ambiental

Instituicdo: FMUSP - CEDI

Tipo de contratagdao: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Elaborar um conjunto de diretrizes de
poluicao atmosférica para o Brasil, de forma a
garantir ambientes saudaveis para o nascimento e
desenvolvimento das criangas, visando a formulagao
de politicas publicas sobre emissao de poluentes, que
contribuira para a redugao dos problemas respiratoérios
na infancia - importante causa de morbidade e
mortalidade infantil - além da reduc¢do do niumero de
nascimentos prematuros, de baixo peso e anomalias
congénitas. Esse projeto foi encerrado em 2025.

O impacto dos programas de transferéncia de
renda na taxa de aleitamento materno

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Pediatria

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Tipo de contratagcdo: Collaboration Agreement
firmado entre Swiss Tropical and Public Health
Institute e FFM

Objetivo: 1) Compreender os comportamentos de
amamentacao, bem como identificar potenciais
mecanismos para promover uma maior duragao de
aleitamento materno; e 2) Avaliar a efetividade das
transferéncias sociais sobre as taxas de aleitamento
materno exclusivo em S3do Paulo, por meio de um
ensaio clinico randomizado.

Pesquisa para manutencdo de programa de
reabilitacdo intestinal pelo Sistema Unico de
Saude - SUS

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de
Transplantes de Figado e Orgdos do Aparelho
Digestivo

Tipo de contratagdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Atender a demanda de pacientes com
diagndstico de faléncia intestinal crénica para
reabilitacdo intestinal e nutricdo parenteral domiciliar,
além de realizar levantamento detalhado dos
resultados clinicos e de custos dos procedimentos
realizados em hospital publico de grande porte a fim
de fornecer dados ao Ministério da Saude para futura
incorporacgao na tabela de procedimentos SUS.

Programas e politicas para prevencio de
obesidade em paises de renda baixa, média e
em transicdo - estudos de fomento a evidéncia
e avaliacdo de programas

Instituicdo: USP — NUPENS

Tipo de contratagdo: Agreement firmado entre The
University of North Caroline at Chapel Hill e FFM

Objetivo: Propor e avaliar politicas para prevencéo da
obesidade e de outras doengas cronicas relacionadas
a alimentagao no Brasil.

Promoting Playful Parenting within the Social
Assistance Early Childhood Group Meetings

Instituicdo: FMUSP — Departamento de Pediatria
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Tipo de contratagdo: Contract firmado entre The
World Bank e FFM

Objetivo: Adaptacdo dos materiais desenvolvidos
para as visitas domiciliares do Programa Crianca Feliz,
para utilizagdo nas reunides de grupo do Servigo
de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos do
Ministério do Desenvolvimento Social.

Promovendo o cuidado responsivo e a
nutricio adequada entre adolescentes e
jovens gravidas, pais e maes adolescentes e
seus filhos

Instituicdo: HCFMUSP - IPqg

Tipo de contratacao: Contrato firmado entre UNICEF
e FFM

Objetivo: Desenvolver e monitorar a implementacgéo
de uma metodologia de visita domiciliar, apoiada no
projeto Primeiros Lagos, com foco em adolescentes e
jovens gravidas efou com filhos pequenos, que possa
ser adaptada ao Programa Crianga Feliz; e elaborar
e monitorar a implementagdo de instrumentos
educativos e materiais, no formato eletrénico, sobre o
tema da alimentag¢do adequada e saudavel da crianga
e do préprio adolescente, a fim de serem produzidos
e distribuidos para implementagao nos territérios
da Plataforma dos Centros Urbanos. Esse projeto foi
encerrado em 2025.

Provision of Consultancy Services in Reducing
Tariffs and Taxes on Assistive Technology (AT)

Instituicdo: HCFMUSP - IMRea

Tipo de contratagdo: Agreement firmado entre The
United Nations Office for Project Services e FFM

Objetivo: Empregar métodos mistos para investigar
e identificar potenciais solugdes para a reducao de
barreiras comerciais e precos de produtos assistivos
importados por paises de baixo e médio nivel de
renda. Esse projeto foi encerrado em 2025.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Rede de sequenciamento de doencas
emergentes e Rede de bancos de sangue
para avaliar epidemias e suscetibilidades na
populacao

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias

Tipo de contratagdo: Termo de Cooperagao firmado
entre Instituto Todos pela Saude, FMUSP e FFM

Objetivo: Aformacao de uma rede de sequenciamento
com rapida resposta e capacidade de bioinformatica
para identificar as cepas predominantes; detectar
mutacdes relevantes; e monitorar a disseminacgao do
virus. Além disso, objetiva a formagdo de uma rede
de bancos de sangue para avaliar a infecgao prévia
para o virus Chikungunya, por meio da detecgao de
anticorpos |gG, definir a porcentagem da populagao
suscetivel a essa infecgcdo; e entender o nivel basal
de anticorpo IgM antidengue, o que permitiria
compreender a taxa de ataque da epidemia no ano
de 2024.

Saude Digital no Brasil: legislagcdo, mercado e
informag¢ao em saude

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Medicina
Preventiva

Tipo de contratagcdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: A producdo de conhecimento para aplicagéo
técnica no aprimoramento de agdes do Ministério da
Saude relacionadas a saude digital e disponibilizagao
de dados inéditos para fins de pesquisa na linha
tematica de politicas, planejamento, gestdo e avaliagcao
de saude.
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Saude Mental e Trabalho: Iniciativas para subsidiar
a construcdo de uma politica institucional de
prevencao, retorno e permanéncia no trabalho:
Influéncia de fatores organizacionais e
relacionais nos processos de retorno e
permanéncia no trabalho: Um estudo de caso

Instituicdo: FMUSP - FOFITO

Tipo de contratagdo: Contrato firmado entre
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e
FFM

Objetivo: Desenvolver acbes em nivel estratégico e
operacional, com vistas a construgdo de uma politica
institucional de saude mental de carater permanente
na PGF. Esse projeto foi encerrado em 2025.

Saude Ocupacional Conectada

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Medicina
Legal, Bioética, Medicina do Trabalho e Medicina
Fisica e Reabilitagao

Tipo de contratacdo: Contrato de Prestacdo de
Servicos firmado entre Servigo Social da IndUstria —
SESI/DR SP, FMUSP e FFM

Objetivo: Realizacdo de um estudo cientifico para
avaliar a efetividade, seguranca e viabilidade da
utilizacao de tecnologias de telemedicina na execucao
de exames médicos ocupacionais, com o objetivo de
contribuir com evidéncias para o desenvolvimento de
praticas e regulamentag¢des que possam ampliar o
acesso e melhorar a qualidade dos servigos de saude
ocupacional na industria brasileira.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

STI-Net: Reducing transmission of sexually
transmitted infections (STI) and STI
antimicrobial resistance in Brazil: Harnessing
molecular testing technologies to develop
sustainable digital innovations in service
delivery and the public health response

Instituicdo: FMUSP - Departamento de Infectologia e
Medicina Tropical

Tipo de contratagcdao: Collaboration Agreement
firmado entre London School of Hygiene & Tropical
Medicine, USP e FFM

Objetivo: Formar uma alianga entre as redes
existentes e outras organizagdes parceiras no Reino
Unido e no Brasil, que trocardao conhecimentos,
apoiarao a execucao de programas nacionais de
vigilancia, compartilhardo inovagbes em caminhos
de saude e pesquisas cientificas focadas em
infecgbes sexualmente transmissiveis e resisténcia
antimicrobiana. Esse projeto foi encerrado em 2025.

Traducdao e validacdo do questiondrio da
estrutura de personalidade de adolescentes
(APS-Q): Estudo da patologia da personalidade
e sofrimento psicolégico

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Ginecologia
e USP - Departamento de Psicologia Clinica do
Instituto de Psicologia (APOIAR-IP-USP)

Tipo de contratagdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Promover a salde mental dos adolescentes
nas escolas, capacitando educadores e fortalecendo
lagcos entre educacao e saude, criando um ambiente
escolar mais saudavel e apoiador, reduzindo riscos
a saude mental e promovendo o bem-estar dos
adolescentes.
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Os Projetos Institucionais sdo destinados, principalmente, ao aprimoramento, amplia¢cdo e

manutencdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica das instala¢cées do Sistema FMUSP-HC.

Projetos de Aquisicao de Equipamentos e Mobiliarios

Aquisicdo de equipamento CyberKnife para
o desenvolvimento de Ensino, Pesquisa e
Assisténcia voltados a qualificacao da atencao
com o uso dessa tecnologia

Instituicdo: HCFMUSP — Icesp

Tipo de contratacdo: Termo de Compromisso a ser
firmmado entre Ministério da Saude e FFM, no dmbito
do PRONON

Objetivo: Desenvolver e ampliar o acesso as técnicas
avancadas de radioterapia (radiocirurgia craniana e
extracraniana) por meio de sistema de radioterapia
robdtica de precisdo submilimétrica, com sistema
de monitoramento de movimentos e entrega
adaptativa em tempo real (Sistema de Tracking) para
pacientes 100% atendidos pelo SUS, com foco em
doencas inoperaveis com intuito curativo e doencga
oligometastatica, visando melhorar desfechos clinicos
e funcionais, reduzir toxicidade e otimizar o uso de
recursos do sistema publico de saude.

Aquisicdo de equipamento e insumos para
o Ambulatério de Hemoglobinopatias e o
Laboratério de Hematologia do Servico de
Hematologia do HCFMUSP

Instituicdo: HCFMUSP-ICHC-Divisdo de Hematologia
e Hemoterapia-Servigo de Hematologia, Hemoterapia
e Terapia Celular

Tipo de contratagdo: Termo de Compromisso firmado
entre Ministério Publico do Trabalho — Procuradoria do
Trabalho do Municipio de Patos de Minas/ MG e FFM

Objetivo: Aquisicdo de equipamento e insumos para
realizacao de diagndstico de hemoglobinopatias,
rastreamento de familiares, oferta do exame para
aconselhamento genético e controle de pacientes
com complicagdes graves da doenca falciforme.

Aquisicdo de equipamentos e mobiliario para
o Ambulatério de Fisioterapia do ICHC

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisao de Fisioterapia

Tipo de contratagcdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: A aquisicdo dos novos equipamentos levara
ao ambulatério novas possibilidades de avaliacdo e
diagndstico fisioterapéutico nos pacientes atendidos.

Aquisicao de equipamentos para a Divisdao de
Emergéncias Clinicas do HCFMUSP

Instituicdo: HCFMUSP-ICHC-Divisdode Emergéncias
Clinicas

Tipo de contratagcdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: A renovagcdo do atendimento de
emergéncias do pais busca o aprimoramento
gualitativo no atendimento aos pacientes do SUS, a
melhoria da satisfagdo, além do aumento na precisdo
do diagndstico e tratamento.

Aquisicdo de equipamentos para a Divisdo de
Laboratério Central do HCFMUSP

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Laboratério
Central

Tipo de contratagcdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Reducdo de custos com manutengéo
corretiva, aumento da confiabilidade na conservacao
de insumos e amostras, prevencao de perdas para os
setores contemplados e maior fluidez nos processos
do setor de microbiologia, assim como a melhoria da
gualidade dos exames realizados para os pacientes
atendidos pelo SUS.

131

Relatdrio de Atividades FFM 2025




PROJETOS
INSTITUCIONAIS

Aquisicdo de equipamentos para a Divisdo de
Obstetricia e Medicina Fetal

Instituicdo: HCFMUSP — ICHC - Divisdo de Obstetricia

Tipo de contratagdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Espera-se aprimorar a qualidade e a
seguranca do cuidado neonatal, especialmente
em situagdes de maior complexidade, por meio da
utilizagcdo de tecnologias modernas e eficientes. A
incorporagdo dos novos equipamentos ampliara
a capacidade de resposta da equipe assistencial,
contribuird para aformacdo de profissionais altamente
qualificados e fortalecerd a missdo institucional do
HCFMUSP no SUS.

Aquisicdo de equipamentos para a Divisdao de
Transplantes de Figado e Orgaos do Aparelho
Digestivo do ICHC

Instituicdo: HCFMUSP-ICHC - Divisdo de Transplantes
de Figado e Org3os do Aparelho Digestivo

Tipo de contratagcdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Aquisicao de equipamento de ultrassonografia
para agilizar o tratamento e diagndstico no atendimento
de alta complexidade em transplantes de &érgdos
abdominais e cirurgias gastrointestinais no SUS. Esse
projeto foi encerrado em 2025.

Aquisicdo de equipamentos para a Unidade
de Queimados da Divisdao de Cirurgia Plastica
e Queimaduras

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Cirurgia
Plastica e Queimaduras

Tipo de contratagdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Renovacdo dos equipamentos utilizados
em cirurgias e procedimentos realizados na Unidade
de Queimados pelo HCFMUSP, em atendimento aos
pacientes do Sistema Unico de Saude (SUS).

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Aquisicdo de equipamentos para as unidades
neonatais do ICr

Instituicdo: HCFMUSP — ICr

Tipo de contratagdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: O transporte do recém-nascido (RN) e o
tratamento da ictericia neonatal (IN) precisam se
manter em condi¢des adequadas de temperatura,
oxigenagdo e radiagcao para a sobrevida do RN. A
aquisicao de equipamentos levou a uma melhoria da
qualidade e seguranca do atendimento aos recém-
-nascidos. Esse projeto foi encerrado em 2025.

Aquisicdo de equipamentos para o ICr
Instituicdo: HCFMUSP — ICr

Tipo de contratagcdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Incorporacdo de tecnologias atualizadas,
compativeis com os avancos da pratica clinica e das
diretrizes assistenciais, assegurando maior precisao
nos parametros monitorados, agilidade nos processos
de diagndstico e maior efetividade terapéutica,
resultando em seguranca do paciente, qualidade
assistencial e eficiéncia operacional.

Aquisicdo de equipamentos para o Centro
Diagnéstico em Gastroenterologia do ICHC

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de
Gastroenterologia e Hepatologia Clinica

Tipo de contratagcdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Aquisicdo de reprocessadora de endoscépios
e sistema de videoendoscopia flexivel para a realizagao
de procedimentos de alta e média complexidade no
Centro Diagndstico em Gastroenterologia do ICHC.
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Aquisicdo de equipamentos para o LIM 04 do
HCFMUSP

Instituicdo: HCFMUSP - LIMs - LIM 04

Tipo de contratagdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: O LIM 04 serd equipado para: a) a realizagédo
de pesquisa sobre estratégias terapéuticas para o
tratamento de encapsulamento de implante mamario
apds radioterapia; e b) a promogao de um programa de
monitoramento a distancia de pacientes portadores de
feridas crénicas por meio da utilizagdo de um aplicativo.

Aquisicdo de equipamentos para o LIM 26 -
2023

Instituicdo: HCFMUSP - LIMs - LIM 26

Tipo de contratagcdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: A aquisicdo de videoendoscopias e bisturis
elétricos busca promover a formacao adequada dos
alunos de graduacgdo e residentes, além de qualificar
o profissional da saldde voltado a area cirdrgico-
-endoscoépica. Esse projeto foi encerrado em 2025.

Aquisicdo de equipamentos para Triagem
Auditiva Neonatal do ICr

Instituicao: HCFMUSP - ICr

Tipo de contratagcdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Aquisicdo de equipamentos para Triagem
Auditiva Neonatal para o ICr.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Aquisicdo de macas, sistema de urodindmica
e ultrassons para a Divisao de Ginecologia do
ICHC

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Ginecologia

Tipo de contratagcdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Melhoria em qualidade e eficacia na
avaliagdo de pacientes com suspeita de cancer do colo
do Utero, doencgas do assoalho pélvico, entre outras,
bem como o acompanhamento no atendimento as
pacientes do SUS, melhorando a satisfacdo, além do
aumento da precisdo do diagndstico e tratamento
menos invasivo das afecgdes ginecoldgicas.

Aquisicdo de microscépios cirurgicos para a
Unidade de Emergéncia Referenciada do ICHC

Instituicdo: HCFMUSP-ICHC-Divisdode Emergéncias
Clinicas

Tipo de contratagcdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: A aquisicdo de novos equipamentos
significara a renovagao do atendimento em uma das
principais unidades de emergéncias do pais.

Aquisicdo de microscépios cirurgicos para o
ICHC e 0o IOT

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Centro Cirurgico e IOT

Tipo de contratagdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Incorporar equipamentos avangados a
Instituicdo para melhor atendimento aos pacientes
do SUS, o que contribuird para reduzir o tempo em
fila de espera e agilizar o tempo dos procedimentos,
além de garantir a eficacia e a seguranga dos
procedimentos cirurgicos.
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Aquisicao de mobiliario para o ITACI

Instituicdo: HCFMUSP — Icesp — ITACI

Tipo de contratagdao: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Aquisicdo de bercos de grade alta, que
contribuiu para a manutengao da seguranca e bem-
-estar dos pacientes na assisténcia prestada pela
unidade. Esse projeto foi encerrado em 2025.

Avaliacdo auditiva em recém-nascidos com
alto risco para deficiéncia auditiva internados
em UTI Neonatal, a beira do leito - diagnéstico
precoce

Instituicdo: HCFMUSP — ICr

Tipo de contratagdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Promover a testagem de 100% das criangas
antes da alta hospitalar, a fim de diagnosticar
precocemente eventual deficiéncia auditiva,
permitindo intervencdo rapida e precoce.

Centro de Inovagdo, Pesquisa e Ensino em
Cirurgia Robética e Simulacao para o SUS

Instituicdo: HCFMUSP - LIMs — Diretoria Executiva

Tipo de contratagao: Convénio firmado entre Finep,
HCFMUSP e FFM

Objetivo: Criacdo do CIPERS - Centro de Inovacéo,
Pesquisa e Ensino em Cirurgia Robdtica e Simulacdo
para o SUS, um ecossistema de conhecimento
avancado, que conectara formagdo profissional,
desenvolvimento cientifico e inovagao tecnoldgica
com impacto social, fortalecendo o papel da
universidade publica na producdo de solugdes custo-
-efetivas para problemas de alta complexidade, com
ampla transferéncia de conhecimento para a pratica
médica no SUS.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Digitalizacdo, organizacdo, qualificacdo e
difusdo de acervos e colecdo do Sistema
FMUSP-HC

Instituicdo: HCFMUSP - LIMs — Diretoria Executiva

Tipo de contratagado: Convénio firmado entre Finep,
HCFMUSP e FFM

Objetivo: Desenvolvimento do subprojeto intitulado
“Recuperagao, ampliacdo e divulgagao do acervo
histérico-cientifico de amostras anatomopatolégicas”,
gue objetiva garantir a preservacao e organizagao da
informacgao e do material macroscépico (pecgas), laudos
e material histoldgico (blocos e laminas histoldgicas
digitalizadas) obtido por meio de autdpsias e bidpsias
de pacientes do Sistema FMUSP-HC e guardadas no
departamento de Patologia, datando seu inicio entre
as décadas de 1920 € 1930. A organizagao e preservagao
desses materiais permitirdao a continuidade das
pesquisas para toda a comunidade cientifica brasileira,
a preservagao do seu carater histérico e a melhor
divulgagao deste ramo da ciéncia para a populagao.

Expansdo da Rede Premium de Equipamentos
com énfase em métodos diagnésticos e
preditivos de resposta a tratamento em
doencgas complexas

Instituicdo: HCFMUSP - LIMs — Diretoria Executiva

Tipo de contratagao: Convénio firmado entre Finep,
HCFMUSP e FFM

Objetivo: Nos Ultimos 15 anos, o Sistema FMUSP-
-HC vem desenvolvendo uma rede de equipamentos
multiusuarios considerada modelo nacional
(Rede PREMIiUM). Com a ampliagdo dos nucleos
multiusuarios SELA - Sequenciamento em Larga
Escala e Biobanco - Rede Académica de Pesquisa
sobre o Cancer e com as ferramentas implantadas
de gestdo integrada da pesquisa e inovagao, espera-
se elevar a formacgao de recursos humanos na area,
a producao cientifica, o desenvolvimento de novos
produtos e parcerias com outras instituicdes nacionais
e internacionais.
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Modernizacao da Oficina Ortopédica do 10T
Instituicdo: HCFMUSP - |IOT

Tipo de contratacdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: A modernizagdo da Oficina Ortopédica
do IOT proporcionard a melhoria da qualidade e a
diminui¢do do tempo de confecgdo e de entrega de
oOrteses e proéteses.

Modernizagcdao do Parque Tecnolégico da
Divisao de Obstetricia e Medicina Fetal

Instituicdo: HCFMUSP — ICHC - Divisdo de Obstetricia

Tipo de contratagcdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Com as aquisi¢bes de equipamentos de
ultrassom, espera-se uma melhora qualitativa no
ensino e pesquisa, bem como nas areas de apoio a
assisténcia.

Modernizacao do Parque Tecnolégico do IOT
Instituicdo: HCFMUSP - |IOT

Tipo de contratagdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: A modernizacdo das mesas cirdrgicas e
camas elétricas do |OT proporcionara a melhora
qualitativa no ensino e pesquisa, bem como nas areas
de apoio a assisténcia.

Médulo Didatico - FMUSP 2024
Instituicdo: FMUSP - Diretoria Executiva

Tipo de contratagao: Termo de Doacgéo firmado entre
Pessoa Fisica e FFM

Objetivo: Projeto de nova estrutura para as
instalacbes da FMUSP, com tecnologia audiovisual
moderna, incluindo solugdes inovadoras, como
guadros interativos e sistemas de transmissdao on-
-line, melhorando a experiéncia de aprendizado e
promovendo métodos de ensino dinamicos.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

MOLECULAR: Incorporacdo de Novas Tecnologias
na Rede PREMiUM de equipamentos
multiusuarios: novas abordagens no estudo
do cancer e doencas em nivel molecular

Instituicdo: HCFMUSP - LIMs — Diretoria Executiva

Tipo de contratagao: Convénio firmado entre Finep,
HCFMUSP e FFM

Objetivo: Nos Ultimos 15 anos, o Sistema FMUSP-
HC vem desenvolvendo uma rede de equipamentos
multiusudrios considerada modelo nacional (Rede
PREMiUM). O objetivo deste projeto é dotar a Rede
de tecnologias inovadoras para o estudo do cancer e
outras doengas em nivel molecular. Esse projeto foi
encerrado em 2025.

PREMIUM - Programa Rede de Equipamentos
Multiusuarios do Sistema FMUSP-HC

Instituicdo: HCFMUSP - LIMs - Diretoria Executiva

Tipo de contratagao: Convénio firmado entre Finep,
HCFMUSP e FFM

Objetivo: Com o objetivo de estimular as atividades
de pesquisa e inovagdao do Sistema Académico
de Saude FMUSP-HC, a Diretoria da FMUSP e a
Diretoria Executiva dos LIMs criaram o Programa
Rede de Equipamentos Multiusuarios (PREMiUM).
Este Programa visa criar condi¢gdes para que todos
0s pesquisadores do Sistema FMUSP-HC, e de fora
dele, tenham acesso as mais modernas tecnologias
da pesquisa biomédica contemporanea e, a0 mesmo
tempo, otimizar a aplicagao de recursos financeiros e
humanos especializados.

A implantacao dessa Rede tem por objetivo, portanto,
evitar a duplicagcdo e subutilizagao de equipamentos,
permitindo que pesquisadores tenham acesso a
tecnologia mais avangada instalada na Instituicdo e
necessaria aosdiversostipos de Pesquisa Experimental
e Clinica.

Organizados como servigos, os laboratdrios envolvidos
neste Programa sdo coordenados por pesquisadores
com reconhecida experiéncia nas suas respectivas
areas de atuagdo. Os equipamentos integrantes da
Rede PREMIiUM sdo de Ultima geragdo e sao operados
por técnicos altamente capacitados para oferecer o
melhor resultado possivel.
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Os servicos prestados pelos nucleos multiusuarios
estdo acessiveis em um site préprio com formularios,
orientagdes e normas de procedimentos disponiveis
na propria pagina (premium.fm.usp.br).

O Programa estd estruturado de modo a cada
conjunto de equipamentos com uma mesma
finalidade constituir um nucleo multiusuario. A Rede
conta hoje com 62 nucleos ativos. Os equipamentos e
servicos oferecidos atualmente estao distribuidos nos
seguintes grupos:

Equipamentos:

1. Citometria;

2. Modelos Experimentais;

3. Gendbmica Estrutural e Funcional;

4. Andlises Especiais;

5. Imagem; e

6. Microscopia e Técnica Microscépica;

Servicos:

7.Documentacao Cientifica;

8.Autenticagao de Linhagens Celulares;

9.Centro de Armazenagem de Amostras Bioldgicas;
10. Comissao de Gestao Ambiental;

1. Citologia e Histopatologia;

12. Avaliagcao Clinica e Laboratorial;

13. Biosseguranca;

14. Produtos Biolégicos e Radiolégicos; e

15. NUcleo de Biotecnologia e Inovagao.

O Nucleo Multiusuario NB2 entrou em atividade em
marcgo de 2022, ja certificado pela Comissao Técnica
Nacional de Biosseguranca (CTNBio). O laboratério
possui cadastro na Rede PREMiIUM e conta com o
gerenciamentoda Comissdo Interna de Biosseguranga
em Organismos Geneticamente Modificados do
HCFMUSP. Nele, serdo desenvolvidas atividades com
organismos geneticamente modificados em nivel
2 de biossegurancga, que permitirao a ampliagao do
conhecimento e qualificagdao da producgdo cientifica
no campo da biotecnologia.

Foiinaugurado, no dia 2 de julho de 2025, a plataforma
NovaSeq X, um equipamento de Ultima geragao para
sequenciamento genético de alta precisdo. Esta sera
a primeira unidade da rede publica da cidade de Sao
Paulo a contar com essa tecnologia e uma das duas
Unicas em operac¢ao no setor publico de todo o estado.

O equipamento faz parte do Centro Integrado de
Doengas Genéticas — Sequenciamentos Genéticos
(CIGEN-Seq), vinculado ao Nucleo Multiusuario da
Rede PREMIUM. O CIGEN atua como uma rede
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colaborativa de servicos médicos e multiprofissionais,
de laboratérios clinicos e de investigagcdo dentro da
area de genética e gendmica médicas, com o objetivo
de aprimorar a assisténcia aos pacientes, desenvolver
a pesquisa e formar recursos humanos.

Além de ampliar significativamente a geracao de
dados genéticos para pesquisa, 0 equipamento trara
impactos diretos no diagndstico de doencas raras
e imunoldgicas, com aplicagdo no atendimento
pelo SUS. A oferta do sequenciamento de exoma
completo (um exame que analisa a parte do DNA
responsavel por produzir proteinas, em busca de
alteragcGes genéticas importantes) permitird que os
diagndsticos sejam feitos de maneira mais rapida,
precisa e acessivel para a populacao.

O modelo da Rede PREMIUM tem sido apresentado
em eventos de gestdo de pesquisa nacionais e
internacionais € vem recebendo avaliagdo positiva,
tanto interna como externamente.

Recuperacao do Centro Integrado de Producao
de Radioisétopos (CIPR) e da Plataforma de
Imagem na Sala Autépsia (PISA) do Sistema
FMUSP-HC

Instituicdo: HCFMUSP - LIMs — LIM 44

Tipo de contratagao: Convénio firmado entre Finep,
HCFMUSP e FFM

Objetivo: Recuperacdo de dois centros multiusuarios
derelevancia nacional do Sistema FMUSP-HC: o Centro
Integrado de Produgdo de Radioisdtopos (CIPR) e a
Plataforma de Imagens na Sala de Autdpsia (PISA).

Substituicdo de mobiliarios do Ambulatério
do Servico de Geriatria do ICHC

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisado de Geriatria

Tipo de contratagdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Substituicdo de mobilidrios e modernizagéo
da estrutura, a fim de atender a crescente demanda
decorrente do envelhecimento da populacgao.
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Substituicdo de PET/CT em “end of life” na
Medicina Nuclear do Icesp

Instituicdo: HCFMUSP - Icesp

Tipo de contratagdo: Termo de Doacédo firmado entre
Pessoa Fisica e FFM

Objetivo: A substituicdo de um equipamento de
tomografia por emissao de pdsitrons no Icesp, incluindo
a compra de um novo equipamento, a retirada e
destinagao adequada do equipamento antigo e os
ajustes estruturais para a instalacdo do novo PET/ CT.

Substituicdo de aceleradores lineares por
elétrons do InRad

Instituicdo: HCFMUSP - InRad

Tipo de contratagdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Os aceleradores realizam radiocirurgia
e TBI, entre outros procedimentos. Com 0s Novos
equipamentos espera-se diminuir o tempo de
tratamento  (radioterapia  hipofracionada) dos
pacientes e ampliar o nUmero de pessoas atendidas.

Substituicdo de aparelhos de anestesia do
ICHC

Instituicdo: HCFMUSP — ICHC — Centro Cirurgico

Tipo de contratagdao: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: A presente proposta proporcionou melhores
condigbdes de atendimentos ao paciente SUS. Esse
projeto foi encerrado em 2025.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Substituicdo de bisturis elétricos do ICHC
Instituicdo: HCFMUSP — ICHC - Centro Cirdrgico

Tipo de contratagdao: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Substituicao dos bisturis elétricos do ICHC,
gue promoveu a incorporagao de itens avancados a
instituicdo para o melhor atendimento aos pacientes
do SUS. Estes equipamentos serao utilizados em
procedimentos cirdrgicos em 18 especialidades
médicas. Esse projeto foi encerrado em 2025.

Substituicdo de camas elétricas para o IPq e
de equipamentos para o IOT e CeAC

Instituicdo: HCFMUSP - IPg - IOT - CeAC (Centro de
Apoio ao Colaborador)

Tipo de contratagdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: A aquisicdo de equipamentos para o
HCFMUSP proporcionard melhoria no atendimento
a pacientes do IOT e do IPg, bem como aos seus
colaboradores. Estes investimentos visam aprimorar a
qualidade dos servigos prestados, elevando os padroes
de salde e bem-estar de forma eficiente e sustentavel.

Substituicdo de equipamento de ultrassom do
InRad

Instituicao: HCFMUSP - InRad

Tipo de contratagcdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Substituicdo de equipamento de ultrassom,
instalado no InRad, a ser utilizado no Centro de
Diagndstico por Imagem das doengcas da Mama
(CEDIM).
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Substituicdo de equipamentos para a Divisao
de Obstetricia do ICHC

Instituicdo: HCFMUSP — ICHC - Divisdo de Obstetricia

Tipo de contratagdao: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Substituicdo de equipamentos por novas
tecnologias na Divisdo de Obstetricia do ICHC. Esse
projeto foi encerrado em 2025.

Substituicdo de equipamentos para o Servico
de Geriatria do ICHC

Instituicdo: HCFMUSP — ICHC - Divisado de Geriatria

Tipo de contratagdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Substituicdo de equipamentos por novas
tecnologias no Servigo de Geriatria do ICHC.

Substituicdo de Neuroendoscépio para o IPq
Instituicdo: HCFMUSP - |Pq

Tipo de contratacdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: O neuroendoscépio é instrumento funda-
mental para a execugdo de cirurgias endonasais da re-
gido hipofisaria. Atualmente, o equipamento instalado
no |IPq estd obsoleto e necessita ser substituido.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Substituicdo de Sistema de Videoendoscopia
para Divisao de Ginecologia do ICHC

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Ginecologia

Tipo de contratacdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: Aquisicdo de um sistema para cirurgias de
videolaparoscopia e histeroscopia, que substituiu
0 equipamento antes utilizado. Esse projeto foi
encerrado em 2025.

Substituicdo de equipamentos de ultrassom
da Divisao de Ginecologia do ICHC

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Ginecologia

Tipo de contratagcdo: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: A aquisicdo de equipamentos mais
modernos auxiliard a realizacdo de diagndstico e
tratamento cirdrgico minimamente invasivo. Esse
projeto foi encerrado em 2025.

Substituicdo de equipamentos de ultrassom
da area de Emergéncia do HCFMUSP

Instituicdo: HCFMUSP-ICHC-Divisdode Emergéncias
Clinicas

Tipo de contratagdao: Convénio firmado entre
Ministério da Saude e FFM

Objetivo: A aquisicdo de novos equipamentos
permitird melhor planejamento dos procedimentos e
aumento da qualidade na assisténcia prestada.
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PROJETOS
INSTITUCIONAIS

Projetos de Reforma

Adequagdo do Ambulatério de Cirurgia
Plastica do HCFMUSP

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Cirurgia
Plastica

Tipo de contratagdo: Contrato de Repasse firmado
entre Ministério da Saude, CEF e FFM

Objetivo: O projeto de adequagdo do Ambulatério
da Cirurgia Plastica do ICHC objetiva a modernizagao
da infraestrutura para melhor atendimento aos
pacientes do SUS, proporcionando conforto, qualidade
e seguranga.

Projeto de investimento para abertura de 14
leitos das novas enfermarias do IPq

Instituicdo: HCFMUSP - |Pq

Tipo de contratagado: Termo de Doacédo firmado entre
ABADHS, HCFMUSP e FFM

Objetivo: A reforma arquitetdnica de espacos fisicos
para viabilizar a implementacao de 10 leitos da
enfermaria de Neuropsiquiatria e de quatro leitos
do Servico de Video - EEG e demais areas de apoio,
sem aumento da area util. A revitalizagdo incluira
também troca de revestimentos de parede, piso e
forro proporcionando maior facilidade na assepsia
das salas e areas comuns, incluindo a sala de espera,
tendo espago adequado para pacientes adultos,
criangas e seus acompanhantes, enquanto aguardam
atendimento. Cada enfermaria especializada sera
desenhada levando em conta as especificidades das
diferentes faixas etarias e condic¢des clinicas atendidas.

Reforma da Divisao de Ginecologia do ICHC
Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Ginecologia

Tipo de contratacdo: Contratos de Repasse firmados
entre Ministério da Saude, CEF e FFM

Objetivo: O projeto de reforma e adequacdo do
Setor de Ginecologia do ICHC contribuird para o
aprimoramento do atendimento e a elaboragdo de
protocolos técnicos para diversas patologias, entre
elas os tratamentos de infertilidade.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Reforma da Segdo de Genética de
Microrganismos do IMT-FMUSP

Instituicao: FMUSP - IMT

Tipo de contratagdo: Contrato de Repasse firmado
entre Ministério da Saude, CEF e FFM

Objetivo: Essa reforma objetiva melhorar a capacidade
de resposta a novas epidemias e sequenciamento de
novos agentes.

Reforma das Unidades de emergéncia e
retaguarda, UTI e Internacao do ICHC

Instituicdo: HCFMUSP-ICHC-Divisdode Emergéncias
Clinicas

Tipo de contratagdo: Contrato de Repasse firmado
entre Ministério da Saude, CEF e FFM

Objetivo: Essa reforma objetiva permitir a utilizacéo
de novas tecnologias, que impactam Nnos processos e
fluxos de atendimento e adequar a estrutura fisica.

Reforma do Ambulatério de Geriatria do
HCFMUSP

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisado de Geriatria

Tipo de contratacdo: Contrato de Repasse firmado
entre Ministério da Saude, CEF e FFM

Objetivo: Essa reforma possibilitard a criacdo de
espacossaudaveis,quetrardoasensacdode bem-estar,
incluindo melhorias em iluminagao, comunicagdo
visual e conforto acustico e térmico.
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PROJETOS
INSTITUCIONAIS

Reforma do Centro de Trauma do ICHC

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Cirurgia
Geral e do Trauma

Tipo de contratacao: Contrato de Repasse firmado
entre Ministério da Saude, CEF e FFM

Objetivo: Reforma do Centro de Trauma do ICHC, que
ird dispor de duas salas hibridas, com sala de comando,
salas técnicas e outros ambientes assistenciais e de
apoio.

Reforma do Laboratério de Inovacdao e
Tecnologia da Divisdo de Laboratério Central
do HCFMUSP

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Laboratério
Central

Tipo de contratagdo: Contrato de Repasse firmado
entre Ministério da Saude, CEF e FFM

Objetivo: Contemplar espaco adequado para o
desenvolvimento de tecnologias diagndsticas,
integradas ao sistema de gestdo tecnolégica e
inovagao, destinadas a investigagcao, monitoramento e
tratamento terapéutico dos pacientes do SUS.

Reforma do Laboratério de Microbiologia do
ICHC

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisédo de Laboratério
Central

Tipo de contratagdo: Contrato de Repasse firmado
entre Ministério da Saude, CEF e FFM

Objetivo: Atender as demandas de infraestrutura de
elétrica, sistemas de tratamento de ar, hidraulica e aos
critérios de biosseguranca.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Reforma do LIM 31 do HCFMUSP - 2021
Instituicdo: HCFMUSP - LIMs — LIM 31

Tipo de contratagdo: Contrato de Repasse firmado
entre Ministério da Saude, CEF e FFM

Objetivo: O projeto de reforma do LIM 31 tem o
objetivo de adequa-lo em nivel de Biosseguranga 1 e
2 (NB1e NB2).

Reforma do LIM 31 - 2024
Instituicdo: HCFMUSP - LIMs — LIM 31

Tipo de contratagao: Termo de Doacgédo firmado entre
Pessoa Fisica e a FFM

Objetivo: A melhoria do layout das salas e a aquisicéo
de novos equipamentos para o Laboratério de
Terapia Celular impactara diretamente a condugao
de experimentos relacionados as pesquisas com
diferentes células modificadas com o CAR-T.

Reforma dos consultérios da Unidade de
Emergéncia Referenciada do HCFMUSP

Instituicdo: HCFMUSP-ICHC-Divisdode Emergéncias
Clinicas

Tipo de contratagdo: Contrato de Repasse firmado
entre Ministério da Saude, CEF e FFM

Objetivo: A revitalizagcdo da recepgao e a reforma dos
consultérios da Unidade de Emergéncia Referenciada
(UER), com o objetivo de melhorar as condicdes
fisicas, funcionais e de atendimento ao publico, por
meio da adequagdo dos espagos, modernizagdo
das instalagdes, aprimoramento da acessibilidade e
seguranca do ambiente.
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PROJETOS
INSTITUCIONAIS

Revitalizacdo da Unidade de Internacdo da
Cirurgia do Aparelho Digestivo

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Cirurgia do
Aparelho Digestivo e Coloproctologia

Tipo de contratagdo: Acordode Parceria firmadoentre
Associacdo Brasileira de Infraestrutura e Industrias de
Base (ABDIB), HCFMUSP e FFM

Objetivo: A reforma dos leitos de internagao garantira
maior privacidade aos pacientes, readequando
0 numero de leitos por quarto (de 4 para 2),
proporcionando maior eficiéncia no controle de
infeccdo hospitalar e maior seguranga do paciente. A
ABDIB se comprometeu a divulgar aos seus associados
as informacgdes acerca desse projeto, com o objetivo
de fomentar doagdes de recursos para sua realizagao.

Revitalizagdo do Ambulatério da Divisdo de
Moléstias Infecciosas e Parasitarias do ICHC

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias

Tipo de contratacgdo: Contratos de Repasse firmados
entre Ministério da Saude, CEF e FFM

Objetivo: O projeto de reforma e revitalizagdo do
Ambulatério da Divisdo de Moléstias Infecciosas do
ICHC contribuira para melhora qualitativa nas dreas de
apoio a assisténcia, possibilitando uma infraestrutura
segura e adequada para os profissionais de salde e
salas estruturadas para um melhor atendimento aos
pacientes.

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Revitalizacdo e reforma da Unidade de
Internacao da Divisdo de Moléstias Infecciosas
e Parasitarias do ICHC

Instituicdo: HCFMUSP - ICHC - Divisdo de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias

Tipo de contratagdo: Contrato de Repasse firmado
entre Ministério da Saude, CEF e FFM

Objetivo: Atender as demandas de modernizagdo do
espaco fisico e das infraestruturas de climatizacgao,
elétrica e hidraulica, observando integralmente
as normas técnicas e critérios aplicaveis aos
estabelecimentos assistenciais de saude.
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ABREVIATURAS

E SIGLAS

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs ”

ABREVIATURAS E SIGLAS

ABDI

ABDIB

Anvisa

AMA

APAC

BID

CAPPesq

CARF

CCR

CEAF

CEBAS

CEDIFMUSP

CEF

CEGH-CEL

CNPq

DRS-1/SES

EEP

Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial

Associacdo Brasileira da Infraestrutura e
IndUstria de Base

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
Assisténcia Médica Ambulatorial da
Secretaria Municipal da Saude de Séo

Paulo

Autorizagao de Procedimentos
Ambulatoriais

Banco Interamericano de
Desenvolvimento

Comiss3do de Etica para Anélise de
Projetos de Pesquisa do HCFMUSP

Commission on Accreditation of
Rehabilitation Facilities

Centro de Convengdes Rebougas

Componente Especializado da
Assisténcia Farmacéutica

Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social

Centro de Desenvolvimento Infantil da
FMUSP

Caixa Econdmica Federal

Centro de Estudos do Genoma Humano e
Células-tronco da USP

Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico

Departamento Regional de Saude 1da
Secretaria de Estado da Saude (Grande
Sao Paulo)

Escola de Educagdo Permanente do
HCFMUSP

FSP-USP

FFM

FIESP

Finep

FMUSP

FOFITO

FZ

HAS

HCFMUSP

Hemominas

Hemope

Hemorio

ICB-USP

Icesp

ICHC

ICr

IMRea

IMT-USP

Faculdade de Saude Publica da
Universidade de Sao Paulo

Fundacéo Faculdade de Medicina

Federagao das Industrias do Estado de
Sao Paulo

Financiadora de Estudos e Projetos

Faculdade de Medicina da Universidade
de Sdo Paulo

Departamento de Fisioterapia,
Fonoaudiologia e Terapia Ocupacional da
FMUSP

Fundagédo Zerbini

Hospital Auxiliar de Suzano do HCFMUSP

Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina da Universidade de S&o Paulo

Fundagdo Centro de Hematologia e
Hemoterapia do Estado de Minas Gerais

Fundacgdo de Hematologia e
Hemoterapia de Pernambuco

Instituto Estadual de Hematologia Arthur
de Sigueira Cavalcanti (Rio de Janeiro)

Instituto de Ciéncias Biomédicas da
Universidade de Sao Paulo

Instituto do Cancer do Estado de Sao
Paulo “Octavio Frias de Oliveira”

Instituto Central do HCFMUSP

Instituto da Crianga e do Adolescente do
HCFMUSP

Instituto de Medicina Fisica e Reabilitacao
do HCFMUSP

Instituto de Medicina Tropical da
Faculdade de Medicina da Universidade
de Sao Paulo
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ABREVIATURAS
E SIGLAS

InCor

InovaHC

InRad

10T

IPer

IPq

IRLM

ITACI

LEPIC

LIM

LIM 04

LIM 09

LIM15

LIM 16

LIM 22

LIM 26

LIM 27

LIM 31

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs n

Instituto do Coragcdo do HCFMUSP

Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica do
HCFMUSP

Instituto de Radiologia do HCFMUSP

Instituto de Ortopedia e Traumatologia
do HCFMUSP

Instituto Perdizes do HCFMUSP

Instituto de Psiquiatria do HCFMUSP

Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro

Instituto de Tratamento do Cancer
Infantil

Laboratério de Ensino, Pesquisa e
Inovagdo em Cirurgia do HCFMUSP

Laboratério de Investigagao Médica do
HCFMUSP

Laboratério de Investigagao Médica de

Cirurgia Plastica e Medicina Regenerativa

do HCFMUSP

Laboratério de Pneumologia do
HCFMUSP

Laboratério de Investigacao em
Neurologia do HCFMUSP

Laboratério de Fisiopatologia Renal do
HCFMUSP

Laboratério de Patologia Cardiovascular
do HCFMUSP

Laboratério de Pesquisa em Cirurgia
Experimental do HCFMUSP

Laboratério de Neurociéncias do
HCFMUSP

Laboratério de Investigagdo Médica em
Patogénese e Terapia dirigida em Onco-
-Imuno-Hematologia do HCFMUSP

LIM 40

LIM 44

LIM 60

LIM 62

MS

MPT

NATS

NIH

NIHR

NUPENS/USP

OMS

ONA

OPAS

OPM

P&DI

PAMB

PRONAS/PCD

PRONON

QT + RDT

RRLM

Laboratério de Genética e Toxicologia
Forense do HCFMUSP

Laboratério de Investigagao Médica em
Radiologia do HCFMUSP

Laboratério de Imunologia Clinica e
Alergia do HCFMUSP

Laboratério de Investigagao Médica em
Neurocirurgia do HCFMUSP

Ministério da Saude

Ministério Publico do Trabalho

Nucleo de Avaliagao de Tecnologias em
Saude

National Institutes of Health

National Institute for Health and Care
Research

Nucleo de Pesquisas Epidemioldgicas em
Nutrigao e Saude da Faculdade de Sadde
Pulblica da Universidade de Sao Paulo
Organizagao Mundial da Saude
Organizacao Nacional de Acreditacao

Organizagao Pan-Americana da Saude

Orteses, Préteses e Meios Auxiliares de
Locomocgao

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

Prédio dos Ambulatérios do HCFMUSP

Programa Nacional de Apoio a Atencao
da Saude da Pessoa com Deficiéncia

Programa Nacional de Apoio a Atengao
Oncoldgica

Quimioterapia + Radioterapia

Rede de Reabilitagdo Lucy Montoro

143

Relatdrio de Atividades FFM 2025




SES-SP

SI-PNI

SINASC

SuUs

svocC

TeleAME

Secretaria de Estado da Saude de Séo
Paulo

Sistema de Informagdes — Programa
Nacional de Imunizacées

Sistema de Informagao sobre Nascidos
Vivos

Sistema Unico de Saude

Servico de Verificacédo de Obitos da
Capital

Implantagao de Atendimento Remoto
em Ambulatérios de Especialidades

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs ”

TeleAPS

TeleSAP

TeleUTI

uBs

UNICEF

usp

Implantagdo de Atendimento Remoto a
Atengao Primaria a Saude

Implantagao de Atendimento Remoto
em Saude para Unidades Prisionais

Implantagdo de Atendimento Remoto
nas Unidades de Terapia Intensiva

Unidades Basicas de Saude

United Nations Children's Fund

Universidade de S&o Paulo
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ADMINISTRAGCAO
SUPERIOR DA FFM

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs ”

ADMINISTRACAO SUPERIOR DA FFM

Conselho Curador

Presidente: Profa. Dra. Eloisa Silva Dutra de Ol

Prof. Dr. Alexandre Fogaca Cristante
Prof. Dr. Alfredo Luiz Jacomo

Sr. Alfredo Orlando Castilho

Dr. Antonio Corréa Meyer

Dr. Arthur Hirschfeld Danila (desde dez/25)

Conselho Consultivo

Presidente: Profa. Dra. Eloisa Silva Dutra de Ol

Prof. Dr. Aluisio Segurado (Reitor USP desde jan/ 26)
Ministro André Mendonga

Dr. Antonio Claudio Mariz de Oliveira

Dr. Antonio Corréa Meyer

Prof. Dr. Carlos Ari Sundfeld

Ministro Carlos Ayres Britto

Prof. Dr. Carlos Gilberto Carlotti Jr (Reitor USP até jan/ 26)
Dr. Eleuses Vieira de Paiva

Ministro Enrigue Ricardo Lewandowski

Prof. Dr. Eugénio Bucci

Dra. Fernanda Freire Tovar-Moll

Dr. Fernando Ganem

Dr. Francisco Lopes Neto

Dr. Georghio Tomelin

Sr. Gilberto Kassab

Prof. Dr. Giovanni Guido Cerri

Conselho Fiscal

Presidente: Dr. Flavio Barbarulo Borgheresi

Dra. Camila Pintarelli

Dr. Vidal Serrano Nunes Junior

iveira Bonfa

Ministro Enrique Ricardo Lewandowski
Profa. Dra. Estela Azeka (até dez/25)

Prof. Dr. Giovanni Guido Cerri
Académico Herbert Dias de Souza

Prof. Dr. Roger Chammas

iveira Bonfa

Dr. Helcio Honda

Dr. Ingo Ploger

Dr. Joffre Saliés

Dr. José Osmar Medina Pestana
Sr. José Renato Nalini

Prof. Dr. José Vicente

Sra. Leila Mejdalani Pereira

Dr. Mario Luiz Sarrubbo

Dr. Paulo Chapchap

Ministro Paulo Dias Moura Ribeiro
Prof. Dr. Paulo Gala

Dr. Reinaldo T. Papaiordanou
Dr. Sidney Klajner

Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho
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ADMINISTRACAO
SUPERIOR DA FFM

n = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOs ﬁ

Diretoria Executiva

Diretor-Presidente: Dr. Arnaldo Hossepian Salles Lima Junior
Vice-Diretor-Presidente:  Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho

Diretoria

Diretor de Gestdo Corporativa: Dr. Felipe Neme de Souza

Diretor Financeiro: Dr. Mauricio Akihiro Maki

Diretor Juridico: Dr. Guilherme Bueno de Camargo

Escritério de Compliance

Compliance Officer: Dr. Rodrigo Silva Rocha

Gestores

Gerente da Controladoria:

Gerente de Gestao Corporativa:

Gerente de Gestao de Pessoas:

Gerente de Faturamento:

Gerente de Negoécios e Relacionamento com o Mercado:
Gerente de Planejamento, Controle Interno e Processos:
Gerente de Projetos, Pesquisas e Inovagao:

Gerente de Relacionamento Institucional:

Gerente de Suprimentos e Operacées:

Gerente de Tecnologia da Informacéo:

Gerente Financeira:

Gerente Juridico:

Emerson Del Vale da Silva
|Izadora Sousa Santos

Alfredo Orlando Castilho
Valéria Pancica Blanes

Enio Salu (até fev/26) / Solange Brito (desde fev/26)
Roberta Bertoni Quintana
Arrailde Oliveira Cavalcante
Leila Giacomin

Deram Guedes Tavares

Fabio Gamer

Berenice Maria da Costa Santos

Dr. Victor Carvalho Pessoa de Barros e Silva
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EXPEDIENTE a = SUMARIO

APRESENTAGAO | AGOES | DADOS ”

EXPEDIENTE

Realizacao

Fundagao Faculdade de Medicina

Diretor-Presidente
Dr. Arnaldo Hossepian Salles Lima Junior

Vice-Diretor-Presidente
Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho

Coordenacao, pesquisa e elaboracao
Departamento de Gestdo Corporativa

Departamento de Projetos, Pesquisas e Inovagao

Projeto grafico e edicao

Area de Comunicacéo

Fontes

Portal Conecta FMUSP-HC News
Site da FFM

Site da FMUSP

Site do HCFMUSP

Fotos e Textos

Arquivo FFM

Newsletter Semanal Conecta FMUSP-HC News
Site e Acervo da Faculdade de Medicina da USP
Site e Acervo do Hospital das Clinicas da FMUSP

As informacgdes contidas neste relatério também
foram fornecidas pelas areas da FFM, do Sistema
Académico de Saude FMUSP-HC e pelos
coordenadores dos projetos aqui descritos.

Marco de 2026
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